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Ozet

Amag: Turizm gelirlerine yliksek diizeyde bagimli olan Tiirkiye ve Yunanistan'in, dijital gdocebe pazarina yonelik konumlandirma
stratejilerini resmi web portallari iizerinden karsilastirmali olarak incelemek

Yontem: Nitel arastirma (icerik analizi). Veriler 15 Subat-1 Mart 2026 tarihlerinde "GoTiirkiye" ve "Work from Greece"
portallarindan elde edilmis; biirokratik ve yasal cerceve, calisma ve teknoloji altyapisi, ekonomik ¢ekicilik ile hedonik faktorler
olmak iizere dort ana tema altinda analiz edilmistir.

Bulgular: Yunanistan portal vize siiregleri, vergi esikleri, internet performansi ve topluluk etkinlikleri gibi unsurlar1 biitiinciil bir
yapida "tek durak" mantigiyla ve bilgi temelli bir dille sunmaktadir. Tiirkiye portali ise vizeyi bir tespit belgesi siirecine baglamakta
ve pazarlama sOyleminde agirlikli olarak geleneksel turizm cekiciliklerini (tarih, gastronomi, deniz-kum-giines) 6n plana
¢ikarmaktadir.

Tartigma: Tiirkiye'nin bu pazardaki rekabet giiciinii artirabilmesi igin biirokratik seffaflig1 gelistirmesi, sdylemini Kitle turizminden
ziyade uzaktan ¢aligma ekosistemine doniigtiirmesi ve topluluk insasina odaklanmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Gogebelik, Turizm Destinasyonlari, Icerik Analizi, Akdeniz Canagi, Destinasyon Pazarlamasi

Abstract

Purpose: To comparatively examine the positioning strategies of Turkey and Greece towards the digital nomad market through
their official web portals..

Design/methodology/approach: Qualitative research (content analysis). Data collected from "GoTiirkiye" and "Work from
Greece" portals (Feb 15 - Mar 1, 2026) were analyzed under four themes: bureaucratic and legal framework, work and technology
infrastructure, economic attractiveness, and hedonic factors.

Results: The Greek portal uses a holistic "one-stop-shop" approach and information-based language, integrating visa processes, tax
thresholds, internet performance, and community events. The Turkish portal links the visa to a preliminary assessment process and
primarily highlights traditional tourism attractions (history, gastronomy, sea-sand-sun).

Discussion: To enhance competitiveness in this market, it is recommended that Turkey improve bureaucratic transparency, shift its
discourse from mass tourism to a remote work ecosystem, and focus on community building.

Keywords: Digital Nomadism, Tourism Destinations, Content Analysis, Mediterranean Basin, Destination Marketing

Giris

Teknolojinin gelisim hizinin her gecen giin artan bir fenomen haline gelmesiyle, insan hayatinin birgok
noktasini doniistiirdiigii bilinmektedir. Ev islerini kolaylastirmadan (Marikyan vd., 2019) tatil aligkanliklarini
degistirmeye (Buhalis ve Law, 2008), sanayi iiretimini artirmadan (Lasi vd., 2014) saglik hizmetlerine (Topol,
2019) kadar hemen her noktada teknolojinin etkileri gdzlemlenebilmektedir. Is yapma pratikleri ve ¢alisma
atmosferi de teknolojinin gelismesine paralel olarak déniismiis olgulardandir. Ozellikle dijital teknolojilerdeki
ilerlemeler caligsanlarin is anlayislarini degistirip, is yerinden beklentilerini sekillendirmekte ve genis 6lgekli
degisimlere neden olmaktadir (Acuner vd., 2025). Dijital teknolojilerin gelisiminin is hayatindaki en kapsamli
yansimalarindan birinin uzaktan ¢aligma firsatlarina olanak tanimasi olarak ifade edilebilir. Oyle ki uzaktan
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calisma yaklasiminin gosterdigi hizli artis bu konudaki bir kavramsallagtirmay1 da beraberinden getirmistir.
Dijital gocebelik olarak isimlendirilen bu konsept, ¢calisanlarin belirli bir yerde sabit kalmak zorunda olmadan,
kendi istedikleri yerlerde galisip hayatlarmi idame ettirebildikleri bir doniisiimii ifade etmektedir (Herman ve
Paris, 2020). Geleneksek ¢alisma hayati gogunlukla belirli mesai saatleri igerisinde belirli bir mekanda fiziksel
olarak bulunmay1 gerekli kilarken dijital gdcebelik zaman ve mekan baskisinin en aza indirgendigi bir caligma
hayat1 olarak ele alinmaktadir. Ik kez 1980’lerin ilk yillarinda ortaya ¢ikmis olsan bu konsept 2000’ler
baglamadan hemen Once popiiler hale gelmeye baslamistir (Arslan, 2024). Bilindigi kadariyla literatiirde
kendisini ilk olarak “technomadic” olarak ifade eden kisi Steve K. Roberts’tir. Yatar pozisyonda da
kullanilabilen 6zel tasarim bir bisiklet ile taginabilir bir bilgisayar kullanarak ¢aligmaya baglayan ve calisirken
Amerika Birlesik Devletleri’ni gezen Roberts, bu yasam seklinin ilkel formunu temsil etmektedir (Roberts,
1984).

Diger taraftan, teknolojik alanda yasanan hizli gelismelere ek birtakim faktorler de dijital gogebeligin hizla
yayilmasina neden olmaktadir. Bu noktada, dijital gbgebeligi artisinda en ciddi katalizér etkilerden birinin
Covid19 pandemisinin oldugu sodylenebilir. Bu pandemi doéneminde sosyal mesafe gerekliligini yerine
getirebilmek adina bir¢ok sektorde uzaktan ¢aligma imkanlar1 son derece yaygin hale gelmistir (Bozdogan ve
Dagdelen, 2022). Her ne kadar Covid19 pandemisi etkilerini yitirmis olsa da, pandeminin neden oldugu bu
doniisiimiin etkileri is hayatinda gézlemlenmeye devam etmektedir. Birgok isletmenin bdlgesel kisitlamalara
takilmadan personelin her yerden ¢alismasina imkan veren bu konsepti benimsedigi soylenebilir
(Bozdoganoglu, 2024). Nitekim pandemi donemimde bu yasam tarzina gecisin %90 seviyelerinin {izerinde
artis gosterdigi bilinmektedir. Kisa zaman igerisinde sadece ABD’de dijital gdgebe sayilart 17 milyonu asmus,
pandeminin etkilerinin sona erdigi donemlerde dahil yaklasik 73 milyon geleneksel ¢alisanin dijital gocebe
olarak calismay diisiindiigii goriilmiistiir (Lindner, 2023). Is hayatinda gerceklesen bu paradigma kaymasinin
birgok farkli yansimalarinin oldugu bilinmektedir. Bu yansimalardan bazilar1 da turizm destinasyonlari
0zelinde turizm sektdrii i¢in s6z konusu olmaktadir (Cook, 2020). Nitekim sadece internet erisimi ve bir
bilgisayara sahip olarak diinyanin her yerinden calisabilen ve fiziken bulundugu destinasyonda turistik
faaliyetlere katilabilme imkanina sahip olan dijital gécebelerin yeni bir turist profili olarak tanimlandig1 da
goriilmektedir (Kocaman, 2021). Bu nispeten yeni turizm pazari, gerekli hazirliklarin yapilmasi ve cazibenin
yaratilmasi halinde destinasyonlar i¢in son derece 6nem arz edebilmektedir (Wiranatha vd., 2020). Zira dijital
gocebelerin bir destinasyona yogun bigimde cekilmesi ya da bireylerin dogrudan dijital gé¢ebe olarak o
destinasyonda konumlanmasi, yerel ekonomiye siireklilik arz eden ve mevsimsellikten gérece bagimsiz bir
talep yaratabilmektedir. Bu grup, klasik kisa siireli turistlerden farkli olarak daha uzun konaklama egilimi
gosterebilmekte ve konaklama, yeme-igme, ortak caligsma alanlari, ulasim ve yerel hizmetler gibi alanlarda
diizenli harcama gergeklestirebilir. Bu durum, 6zellikle turizme bagimli bolgelerde talep dalgalanmalarini
dengeleyerek gelir istikrarina katki saglama potansiyeli tasimaktadir. Ayrica dijital gogebeler yiiksek egitim
diizeyi, dijital yetkinlik ve uluslararasi aglara erisim gibi 6zellikleriyle destinasyonun yenilik kapasitesini ve
kiiresel goriintirliiglinii artirabilir. Benzer sekilde uzun siireli konaklamalar sayesinde yerel toplulukla daha
yogun temas kurmalar1 sosyal ve kiiltiirel etkilesimi derinlestirir ve destinasyon markasinin deneyim temelli
bir sdylem lzerinden giiclenmesine katki saglayabilir. Bu gercevede dijital gogebeler, turizm gelirini
cesitlendiren ve destinasyonun ekonomik ile sosyal dayaniklilifini artiran stratejik bir ziyaret¢i segmenti
olarak bir firsat olarak goriilmektedir. Nitekim Estonya, Hirvatistan, Dubai gibi bir¢ok destinasyon bu firsattan
yararlanmak icin dijital gé¢ebe turizmine yonelik altyapi yatirimlarinda bulunmaktadir (Kocaman, 2021).

Akdeniz ¢anaginda yer alan ve turizm gelirlerine yiliksek diizeyde bagimli olan Tiirkiye ve Yunanistan da,
dijital gogebeleri cekmeye yonelik stratejik adimlar atan iki 6nemli destinasyon olarak 6ne ¢ikmaktadir. Her
iki tilkenin de dijital gdgebelere 6zel olarak tasarlanmis resmi web siteleri iizerinden sundugu igerikler,
yalnizca bilgilendirici bir rehber olmanin 6tesinde, hedeflenen ziyaret¢i segmentine yonelik konumlandirma
stratejilerini, vaat edilen yagsam tarzini ve biirokratik ¢ergeveyi yansitan kurumsal sdylemler liretmektedir. Bu
baglamda s6z konusu platformlarin igerik, dil, vurgu yapilan avantajlar, vize ve vergi diizenlemelerine iliskin
bilgilendirme diizeyi ile yasam tarzi temsilleri a¢isindan karsilagtirmali olarak incelenmesi, dijital gogebelerin
hangi unsurlar {izerinden ikna edilmeye ¢alisildigim ortaya koyma agisindan onem tagimaktadir. Ozellikle
mevsimsellik sorunu yasayan Akdeniz destinasyonlarinda dijital gogebelerin uzun siireli ve gorece istikrarli
talep yaratma potansiyeli dikkate alindiginda, bu segmentin nasil ele alindig1 ve hangi rekabetci Ustiinliik
iddialar1 iizerinden pazarlanmak istendigi akademik olarak incelenmeye deger bir arastirma alan1 sunmaktadir.
Bu dogrultuda ¢aligma, Tiirkiye ve Yunanistan’in resmi dijital gégebe portallarmi igerik analizi yontemiyle
degerlendirerek, iki destinasyonun dijital gécebe pazarindaki konumlanma stratejilerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Giinlimiizde uluslararasi hareketlilik planlayan bireylerin yer se¢im siirecinde basvurduklar
ilk ve en temel bilgi kaynaklarmdan biri destinasyonlarin dijital platformlaridir. Ozellikle devlet destekli resmi
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web portallari, biirokratik siireglerde sundugu giivenilirlik ve kurumsal imaj ile hedef kitlenin destinasyon
algisini sekillendiren en kritik referans noktasidir. Dolayistyla bu portallarin analizi, iilkelerin dijital gdgebe
pazarindaki resmi sOylemlerini ve ikna siireclerini anlamak i¢in gecerli ve tutarli zemini olusturmaktadir.

Kavramsal Cerceve
Dijital Gocebelik Kavram ve Calisma Hayatindaki Doniisiim

Insanin hayatindaki oncelikleri belirleyerek arzuladigi yasanu biitiiniiyle tasarlayabilmesi, simirlar1 asan bir
irade gerektirmektedir. Ornegin yasanilan cografyada imkan bulunmamasina ragmen yilin bir yarismni sorf,
diger yarisini kayak yaparak gecirme ideali, dncelikle bu hareketliligi siirekli kilacak yeterli bir finansal altyap1
ile miimkiindiir (Akin, 2021). Oysa bu finansal altyapinin kaynagi olabilecek is hayati bireylerin bu tiir esnek
yasam planlarini hayata gegirmesinin Oniinde yapisal engeller barindirmaktadir. Geleneksel ¢alisma modelleri,
kati mesai saatleri, fiziksel ofis zorunlulugu ve sinirh izin siireleri gibi unsurlarla igsgérenin mekansal
hareketliligini kisitlamaktadir (Miiller, 2016; Cook, 2020). Ayrica, kurumsal organizasyonlarin benimsedigi
hiyerarsik denetim mekanizmalar1 ve yiiz ylize etkilesime dayali performans degerlendirme sistemleri,
caliganin zaman ve mekan {izerindeki otonomisini biiylik oranda ortadan kaldirmaktadir. Bu baglamda,
yerlesik is disiplini ve kurumsal beklentiler, mekandan bagimsiz bir yasam tarzinin ingasini zorlagtiran temel
engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir (Reichenberger, 2018).

S6z konusu geleneksel engellerin asilmasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan evrimsel siire¢
merkezi rol oynamaktadir. Bulut bilisim sistemleri, eszamanli proje yonetim platformlart ve kiiresel internet
altyapisindaki giiclenme, isin fiziksel bir mekana bagli kalinmadan da iiretilebilecegini kanitlamaktadir
(Milosevic, 2020). Bu teknolojik zemin, kurumsal organizasyonlarin verimlilik algisini ofiste gegirilen mesai
siiresinden, {iiretilen somut ¢iktiya kaydirmasina yol agmaktadir. Performans ol¢limiindeki bu paradigma
degisimi, geleneksel is-yasam dengesi kavramini yikarak yerine is-yasam entegrasyonu modelini getirmistir.
Bireylerin ¢alisma siireclerini kendi kisisel refahlari, seyahat motivasyonlari ve yasam tarzlari dogrultusunda
sekillendirebilmesi, kariyer ile serbest zaman arasindaki kesin sinirlar1 ortadan kaldirmigtir (Richards, 2015).
Sonug olarak, dijital gogebelik salt bir uzaktan ¢alisma alternatifi olmanin 6tesine gegerek yiiksek hareketlilik,
mekansal bagimsizlik ve bireysel mobilite ekseninde sekillenen yeni bir sosyo-ekonomik yasam tarzina
doniismiistiir. Diger taraftan belirtmek gerekir ki literatiirde dijital gocebelik, uzaktan ¢alisma ve workcation
kavramlar siklikla birbiriyle iligkilendirilse de yapisal farkliliklara sahiptir. Uzaktan ¢alisma, fiziksel bir ofis
zorunlulugu olmaksizin sabit bir ikametgahtan calismay1 ifade ederken workcation, kisa siireli tatil
motivasyonu ile ¢aligma zorunlulugunun birlestirildigi gegici bir durumu yansitmaktadir. Dijital gogebelik ise
bu iki kavramin Gtesinde, stirekli bir cografi hareketlilik ve mekansal bagimsizlik ekseninde sekillenen kalici
bir sosyo-ekonomik yasam tarzi olarak one ¢ikmaktadir.

Bu sosyo-ekonomik yasam sekli, bireylerin kiiresel hareketliligini stirekli kilarak turizm endiistrisinde de
yapisal bir donilisiimii tetiklemistir. Geleneksel turist profilinden farkli olarak dijital gocebeler, kisa siireli
dinlenme motivasyonundan ziyade, gittikleri bolgede yasama ve yerel hayata entegre olma egilimi
gostermektedir (Acuner vd., 2025; Arslan, 2024; Gupta vd., 2024; Kocaman, 2021). Ortaya ¢ikan bu yeni ve
nitelikli talep yapisi, turizm destinasyonlarinin kitle turizmine yonelik geleneksel pazarlama stratejilerini
gbzden gecgirmelerini zorunlu kilmustir. Ulkeler ve sehirler, zaman ve mekandan bagimsiz ¢alisan bu kitleyi
cekebilmek adina uluslararasi diizeyde yeni bir rekabet alanina giris yapmistir (Bednorz, 2024; Bozdoganoglu,
2024; Zhou vd., 2024). Bu noktada, dijital gocebelerin yer se¢cim kararlarini etkileyen unsurlara ve
destinasyonlarin bu pazardaki konumlanma stratejilerine daha derinlemesine deginmek gerekmektedir.

Turizm Destinasyonlarinda Dijital Gocebe Pazar1 ve Cekicilik Unsurlar

Turizm endiistrisi perspektifinden degerlendirildiginde dijital gogebelik, kitle turizminin yarattigi yapisal
sorunlara alternatif sunan yenilik¢i bir pazar bolimii olarak belirmektedir (Acuner vd., 2025). Geleneksel
destinasyon pazarlamasi1 agirlikli olarak turist sayisin1 maksimize etmeye odaklanmirken dijital gdgebe pazari,
turizm gelirlerini y1la yaymay1, uzun siireli konaklamalarla kisi bas1 harcamay1 artirmay:1 ve destinasyonun
tagima kapasitesi lizerindeki dénemsel baskiy1 hafifletmeyi hedefleyen nitelikli bir talep yapist sunmaktadir
(Jaiswal vd., 2024; Krishn, 2024). Bu ziyaretci grubu, klasik anlamda bir tatilciden ziyade gittikleri bolgede
aylar stiren konaklamalar gerceklestiren, yerel ekonomiye mikro diizeyde niifuz eden ve destinasyonun sosyo-
kiiltiirel dokusuyla biitiinlesen gegici yerel sakinler konumundadir. Dolayisiyla destinasyon yonetim orgiitleri
i¢in bu kitleyi cezbetmek, salt bir turizm stratejisi olmanin Gtesine gecerek bolgesel inovasyon kapasitesini
artirma, kiiresel bilgi transferi saglama, ¢evreyi ve kiiltiirel miras1 koruma (Baptista, 2024; Mourato vd., 2023)
ve yerel kalkinmay1 destekleme araci haline gelmistir.
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Bir destinasyonun nis ihtiyaglara sahip bu talepkar kitleyi ¢ekebilmesi, onlarin segim kriterlerini merkeze alan
cok yonlii bir cazibe ekosisteminin tesis edilmesiyle miimkiindiir. Literatiirde dijital gogebelerin destinasyon
tercihi, itici ve ¢ekici faktorler ekseninde incelenmektedir. Prabawa ve Pertiwi (2020), is odakli motivasyonlari
ve benzer profesyonellerle bir araya gelerek sosyal ve profesyonel agi genisletme arzusunu temel itici faktorler;
ilham verici, ¢calismay1 destekleyici ve keyifli aktivitelere olanak taniyan donatilar1 ise ¢ekici faktorler olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda, kesintisiz teknolojik aglar ve profesyonel izolasyon saglayan ortak calisma
alanlar1 pazarin temel gereksinimi olan ¢alismay1 destekleyici altyapiyr olusturmaktadir.

Ancak fiziksel altyapi tek basina yeterli degildir dijital gdcebelerin ag genisletme motivasyonlarina yanit
verecek giiclii komiinite yapilarina ve bilgi paylasimini destekleyen merkezlere ihtiyag vardir. Ote yandan,
bilgisayar basinda gecen siirelerin disindaki zamani nitelikli kilacak unsurlar da en az ¢aligma ortami kadar
onemlidir. Nitekim Wiranatha vd. (2020), yeterli temel olanaklarin yani sira uygun yasam maliyetleri, yerel
toplumun misafirperverligi ve haftalik etkinlik ¢esitliligini destinasyonun temel g¢ekici faktorleri arasinda
siralamaktadir. Dolayisiyla, profesyonel caligma altyapisini zengin serbest zaman aktiviteleri, diizenli
sosyallesme etkinlikleri ve yerel halkla kiiltiirel etkilesimle harmanlayan destinasyonlar, pazarlama siirecinde
ve rekabet giiclinde belirgin bir avantaj elde etmektedir (Zhou vd., 2024; Orel, 2020).

S6z konusu bu cekiciliklerin yani1 sira, kurumsal ve yasal diizenlemeler dijital gdgebelerin destinasyon
tercihinde kritik bir 6nem arz etmektedir. Hedef kitlenin mekan bagimsiz dogasi, onlara kiiresel dlgekte bir
cografi arbitraj firsati, yani yiiksek gelir elde edip yasam maliyetlerinin gorece diisiik, yasam kalitesinin ise
yliksek oldugu bolgelerde yasama firsati sunmaktadir (Akin, 2021). Bu rekabetci ortamda 6ne ¢ikmak isteyen
iilkeler biirokratik hantalligi ortadan kaldiran 6zel "dijital gogebe vizeleri", vergi avantajlar1 ve yasal
giivenceler sunarak kurumsal cazibelerini pekistirmektedir (Bednorz, 2024; Bozdoganoglu, 2024). iklim
avantajlari, zengin gastronomi (Kaman, 2024), yiiksek giivenlik standartlar1 ve doga ile i¢ ice olma gibi
hedonik faktorler de bu yasal zeminle birlestiginde destinasyonun marka degeri iist seviyelere ulagsmaktadir
(Tasdelen, 2023). Ozellikle turizm gelirlerine yiiksek bagimlilig1 olan ve mevsimsellik sorunuyla miicadele
eden Akdeniz ¢anagi tilkeleri, sunduklari 1liman iklimi ve kiiltiirel zenginligi bu tiir stratejik yasal adimlarla
destekleyerek, dijital gdcebe pazarinin en iddiali rekabet alanlarindan birini olusturmaktadir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin amaci, kapsami, arastirma sorulari, veri setinin olusturulma siireci ve elde edilen
verilerin incelenmesinde kullanilan yontemsel prosediirler detayli bir bigimde agiklanmaktadir. Arastirmanin
seffafligini ve tekrarlanabilirligini saglamak amaciyla veri toplama ve kodlama asamalari adim adim
gerekeelendirilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu aragtirmanin temel amaci, Akdeniz ¢anaginda yer alan, benzer pazarlarda rekabet eden ve turizm hedefleri
acisindan benzer ekonomik dinamiklere sahip olan Tiirkiye ve Yunanistan’in, dijital gé¢ebe pazarina yonelik
konumlandirma stratejilerini resmi web portallar1 tizerinden karsilastirmali olarak incelemektir. Turizmde
mevsimsellik sorunuyla miicadele eden ve kitle turizmine alternatif arayisinda olan bu iki destinasyon, son
yillarda dijital gogebeleri lilkelerine ¢ekebilmek adina yasal diizenlemeler yapmis ve bu kitleye 6zel resmi
tanitim platformlar1 olusturmustur. S6z konusu platformlar, destinasyonlarin hedef kitleye sundugu kurumsal
vitrin niteligi tagidigindan, tlkelerin dijital gdcebelige atfettikleri degeri ve pazarlama sdylemlerini analiz
etmek i¢in uygun bir baglam olusturmaktadir.

Bu genel amag¢ dogrultusunda, arastirmanin kapsami Tiirkiye ve Yunanistan devletleri tarafindan veya resmi
destinasyon yonetim Orgiitleri destekli olarak kurulan dijital gocebe bilgilendirme portallar1 ile
sinirlandirilmigtir. Aragtirmanin problemi ¢ergevesinde asagidaki arastirma sorularina (AS) yanit aranmstir:

AS1: Tirkiye ve Yunanistan’in resmi web portallarinda dijital gogebeleri destinasyona g¢ekmek igin
vurgulanan temel cekici faktorler nelerdir?

AS2: Her iki destinasyon, dijital gocebelere yonelik biirokratik siirecleri (vize kosullari, vergi muafiyetleri,
yasal haklar) hedef kitleye nasil bir sylemle aktarmaktadir/ aktarmakta midir?

AS3: Destinasyonlarin vaat ettigi yasam tarzi, altyapi imkanlar1 ve sosyo-kiiltiirel imkanlar, web portallarinda
hangi temalar iizerinden ifade edilmektedir?

AS4: Tirkiye ve Yunanistan’in dijital goéc¢ebe pazarindaki konumlandirma stratejilerinde Gne c¢ikan
benzerlikler ve farkliliklar (rekabetci iistiinliik iddialari1) nelerdir?
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Veri Seti ve Veri Toplama Siireci

Arastirmanin dogas1 geregi, nitel arastirma yontemleri benimsenmis ve veri toplama siirecinde amach
ornekleme yontemlerinden dlgiit drnekleme teknigi kullamlnustir. Olgiit Srnekleme daha 6nceden belirlenmis
baz1 6zel kriterleri saglayan unsurlar incelemeyi ifade etmekte olup bu kriterlerin arastirmaci tarafindan
sahsen belirlenebilecegi bilinmektedir (Yagar ve Dokme, 2018). Bu baglamda o6l¢iit 6rnekleme mantigi
cergevesinde, incelenecek web sitelerinin (1) ilgili lilkenin turizm bakanligr veya resmi tanitim ajansi
tarafindan kurulmasi veya desteklenmesi, (2) dogrudan dijital gocebeleri hedef almas1 ve (3) Ingilizce dilinde
kiiresel bir yayin yapiyor olmasi temel dahil edilme kriterleri olarak belirlenmistir.

Bu kriterler dogrultusunda, Tiirkiye icin "GoTiirkiye" semsiye markasi altinda faaliyet gdsteren resmi dijital
gbcebe alt portali https://digitalnomads.goturkiye.com/ incelenmistir. Yunanistan veri seti ise "Work from
Greece" (workfromgreece.gr) portalindan olusturulmustur. S6z konusu platform, dogrudan tam yetkili bir
devlet portali veya tamamen bagimsiz 6zel bir ticari girisim olmaktan ziyade, hibrit bir modeli temsil
etmektedir. Yunanistan Turizm Bakanligi ile Dijital Ydnetisim Bakanligi'nin resmi himayesi ve destegiyle
faaliyet gdsteren bu proje, Yunan 6zel sektor turizm endiistrisi tarafindan kurulan kar amaci giitmeyen
Marketing Greece kurulusu tarafindan yaratilmis ve yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla portal, devletin resmi
onayina sahip ancak 6zel sektor inisiyatifiyle yonetilen bir yap1 olarak veri setine dahil edilmistir. Dijital
platformlarin dinamik yapisi, igeriklerin anlik olarak degisebilmesine olanak tanidigindan, arastirmanin
giivenilirligini saglamak adina veriler belirli bir zaman kesitinde toplanarak sabitlenmistir. Veri toplama islemi
15 Subat — 1 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin ikincil veri niteliginde olmasi
nedeniyle arastirma etik kurul incelemesi gerektirmemektedir.

Belirtilen tarih araliginda, her iki web portalinda yer alan ana sayfa sdylemleri, alt sekmelerdeki bilgilendirme
metinleri, sik¢a sorulan sorular (SSS) boliimleri, vize basvuru rehberleri, internet hizi/avantajlar (benefits)
sayfalar1 ve destinasyon tanitim yazilarinin tamami manuel olarak taranmistir. Web sitelerindeki metinsel
veriler, kayip yasanmamasi ve geriye doniik teyit edilebilirligin saglanmasi amaciyla PDF ve ekran goriintiisii
formatlarinda dijital olarak arsivlenerek analize hazir haline getirilmistir. Gorsel 6geler aragtirmanin kapsami
disinda tutulmus, yalnizca metin ve sdylem anlatilar1 veri setine dahil edilmistir.

Veri Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan metinsel verilerin ¢dziimlenmesinde nitel igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirerek
okuyucunun anlayabilecegi bir formatta diizenlemeyi ve yorumlamayi saglayan sistematik bir siiregtir (Olgun,
2008). Bu caligmada, literatiirdeki teorik altyapidan beslenen tiimdengelimci ve verinin kendi iginden dogan
tiimevarimci yaklagimlar bir arada kullanilmistir. Literatiir taramasi boliimiinde deginilen "itici ve c¢ekici
faktorler" (Prabawa ve Pertiwi, 2020; Wiranatha vd., 2020) analizin ¢atisini olustururken web portallarmin
0zgiin sdylemlerinden elde edilen yeni kodlar aragtirmaya dahil edilmistir.

Veri analizi siirecinde, literatiirdeki kavramsal cerceveden yola c¢ikilarak "yonlendirilmis igerik analizi
(Assarroudi vd., 2018) yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda arastirmaci, web portallarindaki metinleri
sistematik bir sekilde okuyarak dijital gocebelige yonelik sunulan tegvikleri, biirokratik sartlar1 ve destinasyon
sOylemlerini not almistir. Cikarilan bu bilgi notlar1 ve platformlarda 6ne ¢ikan ifadeler, iki iilkenin stratejilerini
karsilastirmaya olanak taniyacak sekilde siniflandirilmistir. Elde edilen bu nitel veriler, arastirmanin amacini
yansitacak sekilde dort ana tema altinda toplanarak analitik bir ger¢eveye oturtulmustur. Calismanin
karsilagtirmali yapisini olusturan bu ana temalar sunlardir:

Biirokratik ve Yasal Cergeve: Dijital gocebe vizesi (Digital Nomad Visa) bagvuru sartlari, gelir esikleri, oturum
izni siireleri ve vergi avantajlari/muafiyetleri.

Calisma ve Teknoloji Altyapisi: Internet hizi ve giivenirligi, ortak ¢alisma (co-working) ve ortak yasam (co-
living) alanlari, teknoloji merkezleri.

Ekonomik Cekicilik ve Cografi Arbitraj: Yasam maliyetleri (konaklama, yeme-igme, ulagim), miilkiyet edinim
kolayliklar1 ve doviz kuru avantajlart.

Hedonik Faktorler ve Yasam Tarzi: iklim kosullar1 (giinesli giin sayis1), gastronomi, dogal/tarihi gekicilikler,
giivenlik algisi, yerel halkin misafirperverligi ve komiinite/ag kurma (networking) firsatlari.

Nitel arastirmalarda sonuclarin inandiriciligini ve arastirmanin giivenirligini artirmak i¢in kodlama islemi,
nitel arastirma ve turizm alaninda uzman iki farkli arastirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz olarak
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gergeklestirilmistir. Bagimsiz kodlamalar tamamlandiktan sonra kodlayicilar arasi goriis birligi Miles ve
Huberman’in (1994) [Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) x 100] formiilii kullanilarak
hesaplanmistir. Yapilan hesaplama sonucunda kodlayicilar arasi uyum %85'in {izerinde bulunmus ve
literatiirde kabul goren esik deger asildigr i¢in kodlama gsemasinin giivenilir oldugu teyit edilmistir Goriis
ayriligina disiilen kisith sayidaki kodun (6zellikle "Ekonomik Cekicilik" ve "Hedonik Faktorler" temalar
altindaki baz1 soyut pazarlama ifadelerinin siniflandirilmasinda), iki arastirmacinin ilgili metinleri eszamanl
olarak yeniden degerlendirmesi ve ortak miizakeresi sonucunda nihai semaya yerlestirilmesiyle tam mutabakat

saglanmistir.

Bulgular

Bu boliimde, Tiirkiye ve Yunanistan resmi dijital gé¢ebe portallarindan elde edilen veriler; 6nceden belirlenen
dort ana tema ¢ercevesinde analiz edilerek karsilagtirmali bir bigimde sunulmustur. Portallarin bilgi sunum
stratejileri, pazarlama dilleri ve kullaniciy1 yonlendirme bicimlerine iliskin temel bulgular Tablo 1°de

Ozetlenmistir.

Tablo 1. Tiirkiye ve Yunanistan Dijital Gécebe Portallarimin Karsilastirmah icerik Analizi

Tiirkiye’nin Soylem ve

Yunanistan’in Séylem

Temalar Kod Stratejisi ve Stratejisi
Siire "6on  bagvuru -
platfgrmu" ﬁzerfnden Tek durak  mantifiyla
Tema 1: Biirokratik ve . g i .. konsolosluk tizerinden 10
Bagvuru Siireci Dijital Gocebe Tespit . . AN
Yasal Cergeve Belgesi” alnmasina S0 icinde geri bildirim
bag?anmak tadir garantisi verilmektedir.
Yas veya egitimden
. ziyade vyasal dolagim
21-55 yas aralig1, e . .
liniversite mezuniyeti statiisit temelli (AB ici
L serbest dolasim hakkina
Uygunluk ve Hedefleme  sarti  ve belirli ilke - -
... sahip olanlar ve vizeye
vatandaglarina  yonelik - L N
. tabi tiglincli tilke
liste sunulmaktadir. .
vatandaslarr) bir

hedefleme yapilmaktadir.

Aylik 3.000 USD veya

Vergiden sonra aylik en
az 3.500 € net gelir sarti;

Gelir Sart1 yillik 36.000 USD gelir es ve gocuk durumuna
kanit1 istenmektedir. gore Ornek hesaplamalar
sunulmaktadir.

Portallarda vergi 80 gin esisl
tesviklerine dair kamuya netlegtirilmis Ve Hgili
Vergi Avantajlart agik dogrudan bir yasa.f.kmaddesme atlﬂ%
bilgilendirme spestti vergi

bulunmamaktadir muafiyeti/tesvikleri

) detaylandirilmistir.
Yerel sirketler haricinde Yerel piyasaya giris

Calisma Statiisli ve Siire

calisma
aranmaktadir.

sart1
Siire

yasaklanmaigtir. 1 yillik
vize ve ardindan 2 yillik

uzatimi genel ikamet izni  ikamet  izni  uzatma
(Gog Idaresi) iizerinden siirecleri iicretleriyle
anlatilmaktadir. netlestirilmistir.

Baglant: tiirleri 2023 ulusal indirme hizi
(ADSL/fiber) genel (62.35 Mbps), fiber ve 5G

yayginlig say1sal

Tema 2: Calisma ve Internet ve Calisma hatlariyla anlatilir. Ortak .
- . - verilerle anlatilmaktadir.

Teknoloji Altyapist Alanlar1 ofisler destinasyon K
bazinda kavramsal olarak Ortak galisma alanlarina
sunulmaktadir. stkea vurgu

yapilmaktadir.

Konaklama segenekleri Fiyat/performans algisi
Tema 3. Ekonomik A cesitlilik tizerinden vurgulanir. AB
L - Yasam  Maliyeti  ve .
Cekicilik ve  Cografi Konaklama sunulur ancak ortalamasinin  altindaki
Arbitraj karsilastirmali  maliyet maliyetler ve co-living

verisi verilmez.

segenekleri sunulur.
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Destinasyon, dijital

Tema 4 Hedonik Ku_rumsallasmls bir gég_eb_e ekosistemi  ve
Faktorler Ve‘ Yasam Tarz1 Topluluk etkinlik veya topluluk ag1  etkinliklerle (érn_. Athens
goriinir degildir. Nomad Fest) bir "hub”

olarak konumlandirilir.
Geleneksel turizm  Akdeniz diyeti, yasam
cekicilikleri (deniz-kum- tarzi ve zaman farki
Pazarlama Dili giines, tarih, gastronomi, uyumu gibi unsurlar

gece hayati) one

cikarilmaktadir.

uzaktan ¢alisma faydalar
olarak pazarlanmaktadir.

Seffaflik  ve Kullanici
Deneyimi

Yiiklenecek belgeler
konusunda netlik vardir
ancak tcretler, vergi ve
degerlendirme siiresi gibi
konularda sik sorulan
sorular kismu eksiktir.
Coklu dil destegi (dil
secenekleri) sunularak
daha genis bir kiiresel
kitleye hitap
edilmektedir.

Sik  sorulan  sorular
formatinda yiiksek
seffaflik saglanmaya
calisilmaktadir. Hiz
metrikleri, maliyetler ve
sponsor/kurumsal

sahiplik bilgileri agikca
sunulur. Sadece Ingilizce
dil  destegi sunularak
standart ve tek dilli bir
iletisim benimsenmistir.

Biirokratik ve Yasal Cerceve Acisindan Konumlandirma

Tirkiye portali, dijital gécebe vizesine giden yolu "Dijital Gogebe Tespit Belgesi" tizerinden kurgulayan bir
on bagvuru platformu olarak konumlandirmaktadir. Nitekim portalda siirecin baslangici, “Tiirkiye'ye Dijital
Gogebe Vizesi almanin ilk adimi olan Dijital Gocebe Tespit Belgesi platformuna hos geldiniz” ve “21-55 yas
aras1 bir Dijital Go¢ebe oldugunuzu kanitlayan belgeleri yiikleyerek bu belgeyi edinebilirsiniz” ifadeleriyle
kurumsal bir dogrulamaya baglanmistir. Kullanicidan platform iiyeligi sonrasi belirli belgeleri yiiklemesi
istenmekte ve bu belgelere dayanarak "tespit belgesi" verilmesi, ardindan vize merkezleri {izerinden
bagvurunun tamamlanmasi anlatilmaktadir. Yunanistan portali ise siireci “Work From Greece, Yunanistan'da
yasamayl ve c¢alismayr diistinen dijital gogebeler igin tek durak noktasidir (one-stop-shop)” diyerek
kurgulamakta; basvuru kanali, 10 giin iginde geri bildirim siiresi, ticret bilesenleri (6rn. 75 € bagvuru {icreti)
ve 180 giinliik vergi esigi gibi konularda yapilandirilmis ve sayisal verilere dayali bir bilgi sunumu
gerceklestirmektedir. Ayrica bilgi erisilebilirligi baglaminda, Yunanistan portalinin yalnizca kiiresel ortak dil
olan Ingilizce hizmet verdigi goriiliirken Tiirkiye portalinin ¢oklu dil segenegi sunmasi, destinasyonun spesifik
dil havuzlarina (6rnegin Rusca veya Almanca konusan pazarlara) yonelik daha kapsayici bir genisleme
stratejisi izledigini gostermektedir.

Calisma ve Teknoloji Altyapis1 Acisindan Konumlandirma

Tiirkiye portalinda dijital altyapi, ana saglayicilarin hizmetleri ve biiyiik sehirler ile sahil seridi boyunca uzanan
fiber agmin genel betimlemeleri iizerinden aktarilmaktadir. Ortak ofis (coworking) vurgusu daha ¢ok Istanbul
gibi bilyliksehir sayfalarinda kavramsal olarak yer almaktadir. Buna karsilik Yunanistan portali, iletisimini
metrikler lizerinden kurarak 2023 yili ulusal ortalama indirme hizini, fiberin yayginligin1 ve 5G’nin iilke
capindaki kapsama alanini kanitlayici sdylem bigiminde sunmaktadir.

Ekonomik Cekicilik ve Cografi Arbitraj

Arastirma bulgularina gore, dijital gocebelere yonelik web sitelerinde iki iilkenin "yasam maliyeti ve
konaklama" stratejileri farklilagmaktadir. Tiirkiye, konaklama olanaklarim salt segenek cesitliligi iizerinden
tanitip somut ve karsilastirmali maliyet verilerine yer vermezken; Yunanistan dogrudan "fiyat/performans”
avantajina odaklanmaktadir. Yunanistan'in, maliyetlerin AB ortalamasinin altinda oldugunu belirterek cografi
arbitraj firsatin1 somutlastirmasi ve paylagimli yasam (co-living) segceneklerini 6ne ¢ikarmasi, net bir ekonomik
cekicilik unsuru olarak sunulmaktadir.

Hedonik Faktorler ve Yasam Tarzi

Arastirma bulgularina gore, iki tilkenin dijital gogebelere yonelik stratejileri belirgin sekilde farklilagmaktadir.
Tiirkiye, pazarlamada geleneksel turizm ¢ekiciliklerine (deniz-kum-giines, tarih, gastronomi) odaklanmakta
ve ¢oklu dil destegiyle genis bir kitleyi hedeflemektedir; ancak kurumsal bir topluluk ag1 sunmamakta, iicretler
ve basvuru siiregleri gibi konularda seffaflik eksikligi barindirmaktadir. Yunanistan ise destinasyonu
etkinliklerle (6r. Athens Nomad Fest) bir dijital gdcebe ekosistemi ve "hub"i olarak konumlandirmakta,
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Akdeniz diyeti ile zaman dilimi uyumunu dogrudan bir uzaktan ¢alisma avantaji olarak pazarlamaktadir.
Ayrica, platformunda sadece Ingilizce hizmet vermesine ragmen sik sorulan sorular formatiyla maliyetler,
islem hizlan ve siirecler hakkinda kullanicilara yiiksek diizeyde seffaflik saglamaktadir.

Sonug¢ ve Tartisma

Iki portal arasindaki temel ayrigma, dijital gdcebe hizmetlerinin (vize olanaklar1 ile yasam/galigma
deneyiminin) nasil paketlendigi ve hedef kitleye hangi iletisim stratejisiyle sunuldugu ile ilgilidir. Yunanistan
portalinda, farkli karar boyutlarini (vize siiregleri, vergi esikleri, internet performansi, ortak ¢aligma alanlari
ve sosyal etkinlikler) ayn1 sistem icinde toplayan ve tek durak mantigiyla isleyen biitiinciil bir igerik gdze
carpmaktadir. Bu icerikte Olgiilebilir gostergelerin (6rnegin 2023 yili internet hizi ortalamasi) ve somut
esiklerin (180 giinliik vergi muafiyeti, 3.500 € net gelir sinir1) belirgin olmasi, iletisimin bilgi temelli ikna
yoniine hitap etmektedir. Buna karsilik Tiirkiye portali, dijital gdcebe vizesini oncelikle "tespit belgesi"
iizerinden kurumsal bir filtreye baglayarak baslangic asamasinda uygunluk ve dogrulama mantigini 6ne
¢ikarmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye portalinin ¢coklu dil destegi sunmasi, yalnizca ingilizce iletisim kuran
Yunanistan portalina kiyasla bilgi erisilebilirligi ve kiiresel kapsayicilik agisindan Tiirkiye'ye belirgin bir
rekabet avantaj1 saglayabilmektedir.

Tiirkiye portalinin destinasyon pazarlamasi yaklasimi incelendiginde, iilkenin sahip oldugu koklii turistik
cazibe unsurlarinin (tarih, gastronomi, deniz-kum-giines ve gece hayati) baskin bir anlati olarak islev gérdiigii
tespit edilmistir. Ancak dijital gocebeler, klasik kitle turistlerinden farkli olarak 6ncelikli bigimde kesintisiz
caligma altyapisi, biirokratik kolaylik ve entegre olabilecekleri bir ekosisteme ihtiya¢ duyabilmektedir (Acuner
vd., 2025; Bozdogan ve Dagdelen, 2022; Giil ve Kavut, 2025; Kocaman, 2021; Kocaman, 2022). Bu baglamda,
Tirkiye’nin Akdeniz ¢anagindaki yiiksek rekabet giicilinii dijital gdcebe pazarina tam anlamiyla yansitabilmesi
ve portalin doniistiiriicii etkisini artirabilmesi i¢in ¢esitli stratejik iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlar
asagidaki gibi siralanabilir.

Biirokratik Seffaflik ve Bilgi Mimarisinin Gelistirilmesi: Tiirkiye portali, mevcut yapistyla kullaniciy1 6n
bagvuru sistemine yonlendiren bir bariyer konumundadir. Karar alma siirecinde kritik 6neme sahip olan vize
bagvuru iicretleri, degerlendirme siireleri, vergi yiikiimliiliikleri ve yerel saglik sigortasi gibi konularin portal
iizerinde net bir Sik¢a Sorulan Sorular formatinda sadelestirilmesi gerekmektedir. Kullanicilarin platforma tiye
olmadan da tiim hukuki ve finansal siireglere dair net igerikleri gorebilmesi, destinasyona duyulan giiveni
artiracaktir.

Séylemin 'Turizm'den 'Uzaktan Calisma Ekosistemine' Doniistiiriilmesi: Tiirkiye nin giiglii turistik altyapist
portalda basariyla sergilenmekte olsa da, bu o&gelerin uzaktan caligma faydalarmma uyumlastirilmasi
gerekmektedir. Ornegin, internet baglantisinin genel hatlartyla var oldugunu belirtmek yerine ulusal indirme
hizlari, fiber altyapi haritalar1 ve spesifik ortak galigma alanlarinin listelenmesi ikna ediciligi artiracaktir.
Geleneksel tatil motivasyonlarinin yanina, Avrupa ile saat dilimi uyumu, yasam maliyetlerinin karsilagtirmali
verileri ve giiclil saglik altyapisi gibi somut arglimanlar eklenmelidir.

Cografi Arbitraj ve Ekonomik Veriler

Dijital gocebeler igin kritik olan cografi arbitraj firsatinin iletisiminde Yunanistan, maliyetleri AB
ortalamasiyla kiyaslayip paylasimli yasam (co-living) modelleri sunarak net bir rekabet avantaji saglarken;
Tiirkiye konaklamay1 yalmizca ¢esitlilik {izerinden tanitarak somut maliyet beklentisini cevapsiz
birakmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin resmi web sitesinde seffaf ve uluslararasi karsilastirmali yasam
maliyeti verilerinin sunulmasi, pazarlama dilinde net bir fiyat/performans avantaji vurgulanarak cografi
arbitrajin dogrudan stratejiye dahil edilmesi ve geleneksel seceneklerin 6tesinde co-living alanlarinin 6ne
c¢ikarilmasi dnerilmektedir.

Topluluk Insas1 ve Kamu-Ozel Sektdr Isbirligi: Yunanistan drnegindeki Marketing Greece inisiyatifinde
goriildiigii lizere, devlet destekli 6zel sektor esnekligi, dijital gocebe ekosisteminin hizli refleksler iireten
dogasina oldukg¢a uygundur. Tiirkiye portalinin yalnizca bir bilgilendirme ekrani olmaktan ¢ikip bir hub haline
gelmesi icin Istanbul, Izmir ve Antalya gibi sehirlerdeki yerel start-up ekosistemleri, teknoparklar ve mevcut
expat topluluklar portal igerigine entegre edilmelidir. Ayrica, dijital gocebeleri bir araya getirecek nitelikli ag
kurma etkinlikleri ve festivallerin portal {izerinden duyurulmasi, Tiirkiye'yi yalnizca galisilacak bir yer
olmaktan ¢ikarip "yasanacak bir ekosistem" konumuna tasiyacaktir.

Teorik agidan degerlendirildiginde bu ¢alisma, destinasyon pazarlamasi literatiiriine iki temel noktada katki
saglamaktadir. Ik olarak, destinasyon imajinin yeniden yapilandirilmasi baglaminda kitle turizmi odakli
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geleneksel hedonik ¢ekiciliklerin (tarih, deniz, gastronomi) dijital gdgebe pazari igin tek basina yeterli
olmadigini, bu alginin biirokratik seffaflik ve teknolojik altyapi sdylemleriyle desteklenmesi gerektigini
portallardaki resmi sdylemler iizerinden ortaya koymaktadir. Ikinci olarak, yeni nesil turizm destinasyonlarinin
yalnizca ziyaret edilecek fiziksel bir mekan olarak degil; kamu, 6zel sektdr, yerel halk ve gdcebe topluluklarin
siirekli etkilesimde bulundugu entegre bir yasam alani ve ekosistem (hub) olarak kavramsallastirilmasinin
o6nemini dogrulamaktadir

Arastirmanin Stmirhliklar ve Gelecek Arastirma Onerileri

Bu analiz, s6z konusu portallarm yalnizca kamuya agik sayfalartyla smirli tutulmustur. Uyelik girisi gerektiren
alanlarda yer alabilecek detayli siire¢ adimlari, ek belgeler veya fiicret yapilart bu ¢alismanin kapsami
disindadir. Ayrica, Tiirkiye portalindaki bazi ulastirma verilerinin gegmis yillara ait tarih damgalariyla
sunulmasi ve Yunanistan portalinda bir¢ok nicel ifadenin 2023 yilina referansla verilmesi, dijital
platformlardaki verilerin anlik giincelliginin sinirlilik yaratabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla elde edilen
bulgular "portalin sundugu resmi anlatiy1" yansitmakta olup, yasal mevzuatlarin veya altyap1 gostergelerinin
anlik gercek degerleri olarak degerlendirilmemelidir. Gelecek arastirmalarda, web sitelerindeki bu resmi
sOylemlerin, dijital gdcebelerin destinasyondaki ger¢ek deneyimleriyle ne dl¢iide ortiistiiglinii 61¢en nicel veya
karma yontemli saha ¢alismalarinin yapilmasi 6nerilmektedir.

Etik Beyan: Arastirmanin arsiv tarama ve dokiiman analizi odakli olmas1 insan veya hayvanlar {izerinden
(anket, miilakat, odak grup caligsmasi, insan veya hayvanlar lizerinde deneysel ¢alismalar) veriler toplanmamasi
nedeniyle etik kurul raporuna gerek duyulmamustir.

Yazar Katki Beyani: Yazarin katki oran1 %.100°diir.
Cikar Beyanmi: Yazar, herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmadigini beyan etmektedir.
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