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Ozet

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’nin yat turizmiyle ilgili zayif yonlerini ve tehditlerini analiz ederek firsatlarini ve giicli yonlerini
degerlendirmek ve paydag goriislerine dayali olarak yat turizmini daha rekabet¢i bir konuma tasiyacak stratejileri belirlemektir. Bu
amagcla nitel aragtirma yaklagimlarindan goriisme tekniginden ve stratejik analiz teknigi olarak GZFT analizi ve TFZG matrisinden
yararlanilmistir. Aragtirmada yat turizmi konusunda uzman 25 katilimcinin deneyimlerine odaklanilmis ve goriislerine dayali olarak
cesitli stratejiler gelistirilmistir. Arastirma sonuglaria gore Tiirkiye’de yat turizminin en gii¢lii yonii, Ulkenin yat turizmi agisindan
sahip oldugu dogal ve kiiltiirel ¢ekicilikleridir. En zayif yonii ise kalifiye ve egitimli is giicii eksikligidir. Yat turizmindeki arz ve
talep artis1 sektoriin en 6nemli firsati olarak degerlendirilirken artan maliyetlerin pazara olan etkileri, tehditler arasinda ilk sirada
yer almistir. Tiirkiye’nin yat turizmi potansiyelinden daha verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yararlanabilmek i¢in Yat Turizmi
Yonetmeligi, Deniz Turizm Y 6netmeligi, Liman Y 6netmeligi, Deniz Y6netim Planlarinin gézden gegirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kiy1
Alan Yonetim Sisteminin olusturulmasi ile daha hizli ve daha etkin ¢6ziimlere ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Turizmi, Yat Turizmi, GZFT Analizi, TFZG Matrisi, Turkiye

Abstract

The aim of this research is to analyze Tiirkiye's weaknesses and threats related to yacht tourism, to assess its opportunities and
strengths, and to identify strategies that will move yacht tourism to a more competitive position based on stakeholder views. For
this purpose, interview technique from qualitative research approaches and SWOT analysis and TOWS matrix as strategic analysis
technique were used. The research focused on the experiences of 25 participants who are experts in yacht tourism, and various
strategies were developed based on their opinions. According to the results of the research, the strongest aspect of yacht tourism in
Tiirkiye was determined as the natural and cultural elements of the country in terms of yacht tourism. The weakest aspect is the lack
of qualified and educated workforce. While the increase in supply and demand in yacht tourism is considered as the most important
opportunity of the sector, the effects of increasing costs on the market were among the first threats. In order to benefit from Tiirkiye's
yacht tourism potential in a more efficient and sustainable way, it is envisaged that faster and more effective solutions can be
achieved by reviewing the Yacht Tourism Regulation, Marine Tourism Regulation, Port Regulation, Marine Management Plans
and establishing a Sustainable Coastal Area Management System.

Keywords: Marine Tourism, Yacht Tourism, SWOT Analysis, TOWS Matrix, Tiirkiye

Giris

Giiniimiizde denize yonelik eglence ve dinlence endiistrisi olarak goriilen yatgilik, diinya ekonomisindeki
gelismelere bagl olarak Tiirkiye’de de fiziksel, endiistriyel ve finansal agidan hizla biiyiime gostermis, turizm
endiistrisinde en ¢ok doviz getirisi saglayan alanlardan biri konumuna gelmistir (Yat Turizm Dernegi, 2025).
Bununla birlikte diinya genelinde COVID-19 (Koronaviriis hastalig1) salgini turizm sektdriinii vurmasina
ragmen, yat turizmi egilimi istikrarli bir sekilde artmus ve salgindan sonra turizm sektoriiniin yeniden
canlanmasinda onemli bir katalizér gorevi iistlenmistir (Wang ve Lirn, 2024). Belirtildigi gibi yatcilik
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temelinde gelisen yat turizmi, ulusal ve uluslararasi turizm faaliyetlerinde rol oynayarak deniz ekonomisine
onemli katkilar saglamaktadir (Yao, Liu ve Huang, 2021).

Yat turizmi, deniz turizmi kapsaminda kiyilarda yapilan alternatif bir turizm ¢esidi olarak kiy1 turizminin
gelismesini saglamaktadir. Yat turizminin en 6nemli dinamikleri; gezmek ve spor yapmak i¢in kullanilan
motorlu tekneler ile bu teknelerin yanasip su, yakit, yiyecek-icecek ihtiyacini karsilayacak marina ismi verilen
donanimli yat limanlaridir (Doganay, 2001°den aktaran Narin, 2023: 140). Bunlarin yani sira dogal korumali
korfez ve koylar ve yakinlarindaki otantik kdyler ve yerlesim yerleri, yat turizmi agisindan oldukga ilgi ¢ekici
ozelliklerdir. Ancak ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye’nin, ¢cok sayida ¢ekicilige, korunakli dogal koya
ve tarihi zenginliklere sahip olmasina ragmen yat turizmi potansiyelinden yeterince faydalanabildigini
soylemek giictiir (Alparslan, 2023). Ayrica giiniimiizde Hirvatistan, Karadag ve Tiirkiye’deki marina sayilar
ve kalitelerinde artis yasanmasina ragmen hala daha Fransa, Italya ve Ispanya; yatcilik ve marinacilikta
Akdeniz ¢canaginda oncelikli tercih edilen bolgeler arasinda yer almaktadir (Muslu, 2020: 96). Bununla birlikte
yat turizmi potansiyeline sahip iilkelerde plan ve politikalar, siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde
gelistirilmedigi takdirde 6zellikle gevresel ve dogal zararlara neden olmaktadir. Ozellikle yatgilik endiistrinde
biliylime ile yat limanlar1 ve yatlar, dogalar1 geregi cesitli atiklar ile ¢evreyi kirletme potansiyeline sahip
faktorlerdir (Carenno ve Lloret, 2021; Canak, 2022). Bu zararlardan kaginmak, rekabet giiciinii artirmak ve
yat turizminden maksimum fayda saglamak i¢in yat turizmi ile ilgili gesitli unsurlarin belirlenerek ilgili
stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasinin 6nemli oldugu diisliniilmektedir. Bu kapsamda arastirmada
GZFT analizi (GZFT: Gii¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) ve TFZG matrisinden (TFZG:
Tehditler / Firsatlar / Zayif Yonler / Giiglii Yonler) yararlanilarak, Tiirkiye’nin yat turizmiyle ilgili zayif
yonlerini ve tehditlerini analiz etmek, firsatlarin1 ve gliglii yonlerini degerlendirmek ve paydas goriislerine
dayal1 olarak yat turizmini daha rekabetci bir konuma tasiyacak stratejileri belirlemek amaglanmaistir.

Turizm sektoriinde GZFT analizi, destinasyonlarin ve isletmelerin pazarda var olmasini, rekabet avantaji
kazanmasini ve siirdiiriilebilirligini saglamasi amaciyla stratejik bir arag olarak yaygin olarak kullanilmaktadir
(Emir, 2011; Sariisik, Turkay ve Akova, 2011; Agrawal, 2016; Mondal ve Haque, 2017; Aytug, Eryilmaz,
Ugar ve Can, 2020; Biiyiikzkan, Mukul ve Kongar, 2021). Bu arastirmada GZFT analizi ile “Tiirkiye’de yat
turizminin zay1f, giliclii yonleri ile firsatlar ve tehditleri nelerdir?” sorularina yanit aranirken, TFZG matrisi ile
Tirkiye’de yat turizmi ile ilgili asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

Yat turizminin giiglii yonlerinden nasil yararlanilabilir?
Yat turizmi ile ilgili zayif yonler nasil asilabilir?

Yat turizmi ile ilgili firsatlardan nasil yararlanilabilir?
Yat turizmi ile ilgili tehditler nasil yonetilebilir?

Yat turizmi, akademik arastirmalarda nispeten sinirli bir sekilde ele alinmakta olup, bu alandaki ¢alismalar
daha ¢ok yat turizm faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerine odaklanmaktadir (Yao vd., 2021).
Bu arastirmada ise yat turizmi konusunda ilgili paydaslarin goriislerine ve deneyimlerine dayali olarak
rekabetci ve gelistirici stratejilerin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Onerilerin, diizenleyici makamlar
tarafindan etkili stratejik ve operasyonel planlarin hazirlanmasina yardimei olmasi beklenmektedir.

Yat Turizmi

Alanyazinda yat turizminin, yelkenciligin yani sira jet-ski gibi kiy1 su sporlari, tekne gosterileri, liman turlan
ve deniz mirasi gibi deniz turizminin farkli yonlerini igeren bir turizm ¢esidi oldugu belirtilir. Aragtirmalar da
yat turizminin, deniz turizmi kavraminin bir pargasi olarak goriilmesi gerektigini belirtir (Mikulic Kresi¢ ve
Kozi¢, 2015; Moreno ve Otamendi 2017; Yao vd., 2021). Bu iddialara paralel olarak Mikuli¢ vd. (2015) deniz
turizminin, bir yatla tatil yapmanin yani sira deniz sporlarina katilim, balik tutma veya turistlerin su alt1
yasamina yonelik egitici ilgileri gibi birden fazla farkli deniz aktivitesini igeren daha genis kapsamli bir terim
oldugunu belirtmektedir. Horak, Marusic ve Favro (2006) yat¢iligi, suyun yaninda veya i¢inde gergeklesen ve
yelkenle yiliksek oranda baglantil1 bir turizm faaliyeti olarak tanimlar. Turizm Bakanligi’ nin tanimina gore yat
turizmi; turistin yata ulagmasi ve belirli bir gezinti sonunda yat1 terk etmesi arasinda gerceklesen tiim turistik
faaliyetlerden olusmaktadir (Turizm Bakanligi, 1992). Tiirkiye Turizm Ansiklopedisinde yapilan farkli bir
tanimda ise yat turizmi, deniz turizmi ve kiy1 turizminin bir bileskesi olarak ele alinmistir. Bu kapsamda yat
turizmi: “kisilerin sahip oldugu, ortak kullandigi, 6diing aldig1r veya kiraladig1 yatlarla yaptiklar1 deniz
seyahatini ve bu zaman diliminde gergeklesen tiim turistik faaliyetleri igeren bir turizm alt grubu” olarak
tanimlanmustir (Barlas, 2019). Ttim tanimlardan yola ¢ikildiginda bu arastirmada yat turizmi; gezme, dinlenme
ve eglenme amaciyla giiniibirlik tekneler, mavi yolculuklar, yelken ve yatlarla dogal, tarihi ve turistik degerleri
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igeren, farkli yoreleri ve aktiviteleri i¢ine alan bir rota boyunca yapilan geziler kapsaminda deniz turizminin
bir kolu olarak ele alinmistir.

Yat Endiistrisi Kiiresel Stratejik Is Raporuna gére yat endiistrisi igin kiiresel pazarin degerinin 2024 yilinda
10,5 milyar ABD dolar1 olacagi tahmin edilmis ve 2030 yilina kadar 14,4 milyar ABD dolarina ulagmasi
Ongoriilmiistiir (Global Yacht Industry Market, 2025). Diinyada yat turizminin en yaygin olarak Akdeniz’e
kiyist olan bolgelerde gelistigi belirtilmektedir. Yunanistan, Adalar, Balear Adalari, Karayipler, Fransa,
Italya’da marinacilik yayginlagnustir. Marinacilik %80 oraninda ispanya, Italya ve Fransa kiyilarinda
yapilmaktadir (Duran, 2002). Literatiirde yat turizminin, ekonomik ve sosyal agidan turizm destinasyonlari
icin 6nemli 6l¢iide karl bir faaliyet oldugu kanitlanmistir. Yat turizmi, bélge sakinleri ve uygulayicilar icin
dogrudan bir gelir kaynag1 olustururken, hiikiimetler vergilendirme yoluyla dolayli gelir elde etmektedir
(Zubak, Jugovic ve Stumpf, 2014). Destinasyonlarda yat turizminden elde edilen gelir kaynaklari su sekilde
Ozetlenebilir (Ioannidis, 2019: 33-34):

Yaz doneminde liman ve marinalardaki yat yanasma ticretleri

Ki1s doneminde marinalarda veya tersanelerde yillik yanagma iicretleri

Marinalarda yat turistlerinin harcamalar1

Yat akaryakit satiglari

Broker ve acente komisyonlarindan toplanan vergiler

Yat isletmecilerinden toplanan gelir vergileri

Tamamlayici is kollar1 igin finansal getiriler (deniz sporlari, transfer hizmeti, hediyelik esya, restoran
isletmeleri, teknik destek firmalari, yerel tur rehberleri gibi)

Sanildiginin aksine yat turizmi, diinyada yalnizca elit bir grubun dahil oldugu rekreasyonel bir alan degil, ayni
zamanda orta gelir grubundan turistlerin de tercih ettigi rekreatif bir faaliyettir. Liiks turizmin yani sira orta
gelir grubuna da hitap eden bu egilimin degismesinde, ekonomik kosullarin kétiilesmesiyle beraber yat
isletmeciliginde daha uygun fiyatlarda yelkenli teknelerin iiretilmesi ve bu teknelere olan talebin artmasinin
etkili oldugu belirtilmektedir (Yat Turizmi Dernegi 2023’den aktaran Arican, 2024: 26).

Giiniimiizde yat¢ilik sektorliniin énemli oyuncularindan biri, altyapiya ve koklii denizcilik ge¢misine sahip
olan Ingiltere’dir. Akdeniz’de yatgilikla lider olan Ingiltere, piyasadaki iiriin tedarikinde de aktif rol oynar.
Ayrica yatcilikla ilgili kurallar ve diizenlemeler konusunda belirleyicidir. Ingiltere disinda yatcilik sektoriinde
piyasaya hakim olan iilkeler: Hollanda, iskandinav iilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleridir (Muslu, 2020:
59). Yat turizminde popiiler olan destinasyonlar olarak Danimarka, Norveg, isve¢, Hollanda, Fransa, Almanya,
Ispanya, Italya, Yunanistan, Hirvatistan ve Tiirkiye gdsterilmektedir (Seving ve Giizel, 2016). Tiirkiye giiney
sahilleri Akdeniz’de en 6nemli 7 yat charter rotasi i¢inde yer almaktadir. Tiirkiye’nin diginda diger noktalar:
Gliney Fransa (Monaco, Cannes), italya ve Sardunya, Ispanya ve Balear Adalar1 (Ibiza, Mallorca, Minorca),
Malta ve Sicilya-Hirvatistan ve Montenegro, Yunanistan ve Adalaridir (Santorini, Mikonos) (DTO, 2024).

Tiirkiye’de Yat Turizmi

Tirkiye’de yat turizminin, yasa ve mevzuat agisindan deniz turizmi kapsaminda degerlendirildigi
bilinmektedir. Nitekim Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, yat turizmi ile ilgili planlama ve diizenlemeleri iceren Yat
Turizmi Yonetmeligini yiiriirliikten kaldirmis Deniz Turizmi Ydnetmeligi olarak yeniden diizenlemistir.
Bdylece yat turizmi, deniz turizminin bir kolu olarak ele alinmaya baglanmistir (Simsek ve Giiltekin, 2022).
Deniz Ticaret Odas1 (DTO), “denizde deniz araglart ile yapilan turizm amagh meslek faaliyetleri ile bu
faaliyetleri destekleyen diger meslek faaliyetlerini deniz turizmi” olarak tamimlar. Tirkiye’de deniz turizmi
gelirleri, genel turizm gelirlerinin yaklasik %20'sini olugturmaktadir (Deniz Ticaret Odasi, 2025). Deniz ve i¢
sularda gezi, spor ve eglence amach turizm faaliyetinde bulunan gercek ve tiizel kisilere ait 6zel ve ticari yatlar
ile gezi amacli tekneler deniz turizmi araglari arasinda yer alir (Deniz Turizmi Yonetmeligi, 2009). Tiirkiye’de
deniz turizmi alanindaki diizenlemeler, 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu’nun (1982) yiiriirliige girmesiyle
yasallagmisg, yat liman1 yatirim ve isletmeciligine iliskin diizenlemeler ise bu kanuna bagl olarak yayimlanan
bir yonetmelik ile yapilmistir (Master Plan, 2010).

Yat yatirim ve isletmeleri arasinda “mavi yolculuk™ (gulet isletmeleri), “bareboat” (miirettebatsiz isletmeler),
“giiniibirlik gezi tekneleri isletmeleri”, “yiizer restaurant” ve “otel isletmeleri” bulunmaktadir (Deniz Ticaret
Odast, 2019). Yatlar, “gezi, spor ve eglence amaciyla deniz turizminde kullanilmaya uygun, tasidigr yolcu
sayist on ikiyi gegcmeyen, yiik, yolcu ve balik¢t gemisi niteliginde olmayan, kamarasi, tuvaleti ve mutfagi olan

deniz aracidwr”. Guiniibirlik gezi tekneleri ise “gezi, eglence ve turizm amaciyla limandan aldigi yolculart aymi
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giin aymi limanda indiren, mutfag: bulunan, denize girme ve giineslenme hizmeti sunan, denize elverislilik
belgesine sahip deniz turizmi araci” olarak tanimlanmaktadir (Deniz Turizmi Y 6netmeligi, 2009).

Yat isletmeciligi, giiniibirlik gezilerin yani sira mavi yolculuk olarak adlandirilan haftalik tekne turlariyla da
yat turizmine ivme kazandirmaktadir. Tiirkiye’de ticari yatciligin Halikarnas Balikgisi, Azra Erhat ve
arkadaslarinin yapmig oldugu mavi yolculuk turlari ile bagladig belirtilir (Muslu, 2020: 35). Mavi yolculugun
cikis noktasi, Halikarnas Balik¢isi olarak bilinen Cevat Sakir Kabaaga¢li’nin 1944 yilinda “Yatagan™ adli
teknesiyle Bodrum ve Gokova kiyilarim gezerek giizelligini kesfetmesidir. 1946 yilinda ise yanina yedi
arkadasini (sairler, yazarlar, aydinlar) ve Bodrumlu ahtapot avcisi Paluko’yu alarak “Macera” adli tekneyle ilk
mavi yolculuga cikar. Bu yolculuk ayn1 zamanda Halikarnas Balik¢isinin Tiirkiye’deki rehberlerin dnciisii
olarak kabul edilmesinde de 6nemli rol oynar. Mavi yolculukta birlikte seyahat edenlere oradaki tarihi o kadar
giizel anlatir ki bu yolculuklar siireklilik kazanir (Yetgin ve Yilmaz, 2018: 829). Mavi yolculuk turlarinda
kullanilan ve ahsap yatlar olarak bilinen guletler, Akdeniz tekne yapim yontemleriyle insa edilmekte ve diinya
capinda 6zgiin bir marka degeri yaratmaktadir. Tiirkiye’ye 6zgii bir turistik {iriin olan mavi yolculuklarin, seyir
stiresi 3-7 giin arasinda degismekte ve Bodrum-Antalya arasindaki koylarda gerceklestirilmektedir (DTO,
2022).

Tiirkiye’de yatcilik mavi yolculuk turlart ile 1946 yilinda baslasa da ticari agidan ele alindiginda Tiirkiye’nin,
100 y1llik ge¢mise sahip Ingiltere kadar koklii bir gegmise sahip oldugunu sdylemek giictiir (Muslu, 2020: 35).
70°1i yillarda Avrupali ve Amerikali yatcilar Tiirkiye’ye geldiklerinde barinma, tamir, kislama ve aligveris vb.
ihtiyaglari dogmus ve bunlara hizmet verecek Turizm Bakanligi’nin biinyesinde c¢esitli yat limanlar
belirlenerek liman planlari hazirlanmistir. Turizmi Tegvik Kanunu’nun ardindan 80’li yillarda Cesme’den
Antalya’ya kadar olan dogal koylarda ¢esitli niteliklerde yat limanlari kurulmustur (Master Plan, 2010).
Dolayisiyla Tiirkiye’de alt ve iist yapr yatirnmlarinin 1982 yilindaki tesviklerden sonra baslamasi, yat
turizminin diger Akdeniz iilkelerine gore gecikmeli baglamasina neden olmustur. Ancak buna ragmen Anadolu
topraklarinda tekne ve yat yapimi ¢ok eskilere dayandigi belirtilmektedir (Erhat, 1962°den aktaran Yetgin ve
Yilmaz, 2018: 837). Bunun giiniimiizdeki en énemli etkilerinden biri, Tiirkiye’nin, diinya yat iiretiminde italya
ve Hollanda’dan sonra iigiincii sirada yer almasidir. Ozellikle Antalya Serbest Bolge liiks yat iiretiminde diinya
markast haline gelerek 2000 yilindan beri bolgede satis degeri 1,2 milyar dolara ulagan 460 yat tretilmigtir
(TRT Haber, 2020).

Tablo 1. Tiirkiye’de Yillara Gore isletme Belgeli Yat isletmeleri, Yat Sayilar1 ve Kapasiteleri

isletme Sayisi Yat Sayisi Yatak Sayis1
Yillar Yerli Yabanc1 Toplam Yerli Yabanct Toplam Yerli Yabanct Toplam
2015 857 27 884 1.529 826 2.355 15312  6.626 21.938
2016 1.140 24 1.167 1.537 608 2.145 15994  5.100 21.094
2017 1.150 20 1.170 1.557 312 1.869 16.153  2.532 18.658
2018 1.159 18 1.177 1.572 251 1.823 16.150  2.043 18.193
2019 1.344 11 1.355 1.819 160 1.979 17917  1.219 19.136
2020 1.451 - 1.451 1.947 - 1.947 18.576 - 18.576
2021 1.980 - 1.980 2.505 - 2.505 21.248 - 21.248
2022 2.221 - 2.221 2.745 - 2.745 23.055 - 23.055
2023 2.218 - 2.218 2.742 - 2.742 12.047 - 23.047

Kaynak: DTO, 2024 (Kiiltiir ve Turizm Bakanhg verileri)

2021 yilina kadar yat istatistiklerinde 6nemli bir degisim goriilmese de 6zellikle pandemiyle yat kiralama usulii
ile yat turizmi talebinin artig1 belirtilmektedir (Simsek ve Gultekin, 2022). Olumsuz gelismelere karsin 2020
yili turizm sezonunda Tiirkiye’de i¢ piyasaya yonelik yasaklar 2020 yili temmuz ayinda askiya alinmastyla
birlikte yat kiralama sayilart artmistir (Muslu, 2022). Ancak Tiirkiye’de yat¢iligin hala uzmanlik bilgisi, artan
fiyatlar, vergiler, liman ve baglanma iicretleri, yat ve ekipmanlarin maliyetleri g6z oniine alindiginda biiyiik
ol¢iide sosyo-ekonomik yonden giiclii bir kesimin déhil oldugu bir turizm alani1 olarak goriildiigii s6ylenebilir.

Yontem

Tiirkiye’de yat turizminin mevcut durumunun ortaya konmasi ve gelecege yonelik tahmin ve Onerilerin
gelistirilmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirmada, betimsel ve nitel bir aragtirma yaklasimi benimsenmis
bu kapsamda goriigme yoOnteminden yararlanilmistir. Arastirmada amacli bir 6rnekleme yontemi olan
maksimum ¢esitlilik drnekleme yontemi tercih edilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemede, probleme taraf
olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitabilmek miimkiindiir (Marczyk, DeMatteo ve
Festinger, 2005). Bu gesitliligi saglamak amaciyla Tiirkiye’de marinalarda, yat limanlarinda ve iskelelerde
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gbrev yapan ve giiniibirlik tur diizenleyen isletme calisanlari, yat turizmi sektdr danigsmanlari, brokerlar,
gemiciler, kaptanlar, kaptan adaylar1 ve yat isletmecilerinden olusan ve bilgisiyle uzman olarak
nitelendirilebilecek toplam 25 kisi aragtirmanin 6érneklemini olugturmustur. Yari yapilandirilmig gériigmeler,
2023 yili mart ve mayis aylari arasinda, denizcilik egitim merkezlerinde, yelken kuliiplerinde, marinalarda, yat
limanlarinda ve iskelelerde gerceklestirilmistir. Yat turizmi paydaslari, yat turizmi ekosisteminin ana
bilesenini olusturduklari i¢in geri bildirimlerin analizleri yiiriitmek i¢in Onemli bilgiler sunacagi
diistiniilmiistiir.

Goriigmelerin  yiiriitiilmesinde yar1 yapilandirilmis gériisme formundan yararlanilmistir. ilk asamada
katilimcilarin demografik bilgilerine (yas, cinsiyet, meslek) ve yatcilik ile ilgili deneyimlerine yer verilmistir.
Daha sonraki agsamalarda Tiirkiye’de yat turizminin mevcut ve gelecekteki durumu (tesvik, talep, arz, liman,
is giicii vb.) ile Tiirkiye’de yat turizminin gelistirilmesi i¢in Onerilerine iliskin sorular yoneltilmistir. Bu
kapsamda 5 adet yar1 yapilandirilmis goriisme sorusu hazirlanmustir (Tablo 2.).

Tablo 2. Goriisme Sorular:

1. Yasiniz, mesleginiz, yat turizmindeki deneyiminiz ya da yat turizmiyle iligkiniz nedir?
2. Diinyada yat turizminin durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
3. Tirkiye’de yat turizminin mevcut durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
e  Yeterince tesvik var midir?
e Yeterince talep var midir?
e Yeterli liman var midir?
e Yeterli isgiicii/insan kaynag1 var midir? Ornegin yat kaptani vb.
4. Tirkiye’de yat turizminin gelecekteki durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
5. Tiirkiye’de yat turizminin geligtirilmesi i¢in 6nerileriniz nelerdir?

Aragtirmada veri setinde dogrudan goriinmeyen kavramsal kodlama ve siniflama yoluyla temalarin ve bu
temalar arasi anlaml iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla tematik igerik analizi ve GZFT analizinden
yararlanilmistir. GZFT analizi, stratejik planlamada isletmelerin iistiin ve zayif yonlerinin ortaya konuldugu
ve dis gevredeki firsat ve tehditlerin tespit edildigi bir yontemdir (Ulgen ve Mirze, 2013: 160).

Aragtirmada veriler icerik analiziyle ¢ozlimlenmis, kodlamalar yapilmis, kodlar GZFT analizinin unsurlari
kapsaminda 6nceden belirlenen temalar altinda toplanmistir. Analizlerin ikinci asamasinda, birinci agamadaki
analizlerden ve veri setinden hareket ederek yeniden tematik icerik analizi ger¢eklestirilmistir. Bu asamada
temalar, TFZG matrisine gore diizenlenmis ve ¢apraz iligkilere dayali olarak kodlamalar yapilmistir.

Nitel aragtirmalarda gegerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu oldugu bigimiyle ve miimkiin oldugu kadar
yansiz aktarmasi anlamia gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986). Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor
edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulagtigini agiklamasi, gecerligin dlgiitleri arasinda yer alir. Betimsel
tiirden analizlerin kullanildig1 arastirmalarda katilimcilarin dogrudan alintilarina yer vermek de gecerlik
kapsaminda degerlendirilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 257). Nitel aragtirmalarda giivenilirlik agisindan nicel
aragtirmalarda oldugu gibi sonraki arastirmalarin, arastirma bulgularini tekrar etmesi beklenmese de
arastirmanin daha sonra yapilacak arastirmalarda nasil bir yol haritasi izlenecegi konusunda bilgi sunmasi
beklenir (Savran, 2012: 175). Verilerin nasil toplandigi, nasil analiz edilip raporlandigi ve yonteme iliskin
bilgilerin ayrintili agiklanmasi, benzer arastirmalar yapacak arastirmacilar i¢in yol gosterici olur (Yildirim ve
Simsek, 2011: 261). Arastirmanin gegerlik ve gilivenirligi kapsaminda izlenen adimlar su sekilde 6zetlenebilir:

e  Yar yapilandirilmig goriisme sorularina nitel aragtirma konusunda uzman bir akademisyenin goriisleri
dogrultusunda son sekli verilmistir.

o Gorigmeler ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve bir arastirmaci tarafindan kayitlarin dokiimii
yapilmigtir. Diger arastirmact ses kayitlarini  yeniden dinleyip desifrelerin  kontroliinii
gerceklestirmistir.

e Analiz siirecinde ortaya ¢ikan kodlama kiimelerinin bir arada ve tim veri seti ile iligkili olarak
karsilagtirilmasi ve saglamasi arastirmacilar tarafindan yapilmis ve ortak karara varilmstir.

o  Gegerliligi saglamak i¢in bulgular dogrudan alintilarla desteklenerek raporlanmustir.

Anadolu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulundan 02.05.2023
tarihli 506634 sayul karar ile etik raporu alinmistir.

597



Alparslan ve Dogantan [ Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 8(2) — 2025

Bulgular

Katilimcilarin yas, cinsiyet, meslek ve deniz/yat turizmine iligkin deneyimlerini iceren bilgiler Tablo 3’de

sunulmustur.

Tablo 3. Katiimeilarin Ozellikleri

Katihmceilar Cinsiyet Yas Meslek Deneyim
K1 Kadin 34 Yat Broker 25 Y1l
K2 Erkek 51  Damigman, Mentor 3Yd
K3 Erkek 68  Makine Miihendisi, Tekne Sahibi 54 Yil
K4 Erkek 67  Donatan, Mavi Tur Isletmecisi 20 Yil
K5 Erkek 68  Yat Kaptan 50 Y1l
K6 Erkek 30  Yat Kaptani /Amator Denizci 3 Y1l
K7 Erkek 65  Denizci /Yazar 45 Y1l
K8 Erkek 57  Ekonomist /Amatér Denizci 35 Y1l
K9 Erkek 57  Turizm Isletmeci /Kilavuz Kaptan 35 Y1l
K10 Erkek 47  Yat Kaptam 29 Y1l
K11 Erkek 38  Yat Kaptan 7 Y1l
K12 Erkek 37  Tekne Acenta Yetkilisi 5Y1l
K13 Erkek 60  Turizm Isletmeci /Yat Kaptan 40 Y1l
K14 Erkek 27  Yat Kaptam 3 Y1l
K15 Kadin 46  Amatdr Denizci 10 Y1l
K16 Erkek 60  Egitmen Kaptan 40 Y1l
K17 Erkek 30  Gemici, Kaptan Aday1 5Yil
K18 Erkek 40  Donatan (Tekne Sahibi) 6 Y1l
K19 Erkek 46  Donatan (Tekne Sahibi) 5Y1
K20 Erkek 35  Gemici 6 Y1l
K21 Erkek 47  Emekli Polis /Amator Denizci 5 Y1l
K22 Erkek 50  Miihendis /Lisanshi Yelkenci 20 Y1l
K23 Erkek 50  Isletme /Amator Denizci 15 Yil
K24 Erkek 46  Doktor /Amatér Denizci 6 Y1l
K25 Erkek 70  Is Adami /Amatér Denizci 25 Y1l

Aragtirma katilimcilari; donatan (tekne sahibi), yat broker, mavi tur isletmecileri, yat kaptani, denizci, yazar,
turizm isletmecileri, acenta yetkilileri, lisansli yelkencilerden olusmaktadir. Katilimcilarin neredeyse
tamaminin erkeklerden olustugu, yalnizca iki katilimcinin kadin oldugu goriilmektedir. Yas ortalamalar1 49
olan katilimcilarin en gencinin 27, en yaslisinin ise 70 yasinda oldugu gozlenmistir. Deniz/yat turizmi
deneyimleri 3 ile 54 yil arasinda degisen katilimcilardan ikisinin yelkenli ile diinya turu deneyimi

bulunmaktadir (K7-K8).
Tablo 4’de GZFT analizi bulgul
Tablo 4. GZFT Analizi Bulgulan

arina yer verilmistir.

Temalar Kodlar Katihhmeilar Frekans
Dogal ve kiiltiirel ¢ekicilikler K1,K2,K4,K5,K6,K7,K8,K11,K12, 12
K13,K14,K22
Yat turizmi olanaklari K3,K4,K5,K7,K9,K10,K12,K14, 10
K22,K25
Giiclii Yeterli insan kaynagi K1,K2,K5,K7,K9,K11,K12,K14 8
Yonler Kaliteli hizmet K2,K3,K12 3
Teknik imkanlar K3,K5 2
Déviz geliri K14 1
Tegvikler K7 1
Kalifiye eleman eksikligi K1,K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10, 15
K12,K13,K14,K18,K19,K20
Liman ve marina yetersizligi K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K11, 14
K12,K13,K14,K18,K22
Yetersiz devlet tesvigi K1,K2,K4,K5,K8,K9,K10,K11, 14
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Zayf K12,K13,K14,K22,K24,K25
Yonler Mevsimsellik K4,K10,K13,K18,K20,K22,K23, 9
K24, K25
Planlama, organizasyon, koordinasyon, K2,K3,K4,K5,K6,K11,K14, 9
denetim eksikligi K18,K22
Yabanci dil yetersizligi K9,K10,K16 3
Tanitim yetersizligi K3,K10,K11,K14 4
Marmara Denizinde yat turizminin K22,K23,K24,K25 4
gelisememesi
Calisan iicretlerinin yetersizligi K10,K17 2
Yat ve tekne sayisinin yetersizligi K10 1
Yatciliga olan talep artisi K1,K2,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K 12
11,K12,K14
Turist talebi artis K1,K2,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K 13
Firsatlar 11,K12,K13,K14
Tekne alimlarinda artis K1,K3,K4,K9,K11,K12 6
Yeni girisimlerin pazara girmesi K1,K2,K3,K4,K11,K12 6
Teknolojik gelismeler K10,K12 2
Tiirk bayrakli tekne sayisinda artig K1,K9 2
Dalmagya’dan getirilen Motorbotlarin K3 1
kaptan ihtiyacini artirmasi
Pazar olanaklar1 K1 1
Artan maliyetler ve fiyatlar K1,K2,K3,K4,K7,K8,K9,K10,K12, 12
K19,K23,K25
Sektordeki olumsuz tutum ve davranislar K10,K14,K14,K17,K15,K19,K20, 8
K21
Tehditler  Kiy1 ve denizlerdeki giiriiltii, kirlilik ve K1,K2,K3,K5,K8,K10,K14 7
yapilagma
Marinalarindaki konaklama kisitlari K2,K3,K7,K9,K12,K13 6
Yiiksek vergiler (KDV, Ozel Tiiketim K3,K10 2
Vergisi)
Denizcilik egitimindeki sorunlar K15,K16 2
Cezalar K10 1
Turist kalitesinin diismesi K10 1
Doviz kurundaki dalgalanmalar K12 1

Katilmcilardan elde edilen veriler incelendiginde, yat turizminin en giicli yonleri; yat turizmi
destinasyonlarinin turistleri cezbeden dogal ve kiiltiirel cekicilikler ile (f: 12) tekne, mavi tur, giinliik tur
imkanlari, liman, i¢ deniz gibi yat turizmi olanaklarina sahip olmasi (f:10) ayrica yat turizminde calisacak
yeterli insan kaynaginin bulunabilmesidir (f:8).

‘Tiirkiye yat turizmi acisindan bir cennet olarak goriilebilir. Gerek geleneksel Mavi Yolculuk gerek giinliik
turlar gerekse de Edremit’ten Antalya’ya kadar limanlardan tekne kiralayip vakit gecirmek igin iyi imkanlar
var.’ (K3)

Yeterli is giicii var ve her gegen giin de artmaktadir. Son yasanan depremlerle de deniz kenari olan il ve
ilcelerimize de yerlesen sayisi ¢ok fazla. Bu da ilerleyen yillarda sektordeki is giicii ve insan kaynagini besleyen
faktorlerden biri olabilecegini tahmin ediyorum.’ (K14)

Katilimcilardan biri yat turizmi olanaklar ile zenginlestirilmis bir paket tur uygulamasini asagidaki gibi
aktarmaktadir:

‘Cin, Japonya ve ézellikle Avrupa iilkelerinden paket tur alarak Tiirkiye 'ye gelen turist kafileleri var. Ornegin
Alanya’ya geldiklerinde ortak hareket ettigimiz firmadan satin aldiklar: pakete ekstra iicret vererek Cesme’ye
giiniibirlik yat turizmi ekliyorlar. Boylelikle Izmir 'den iilkelerine gidis imkdn da dogmus oluyor.” (K13)

Katilimcilarin 6zellikle vurguladigi nokta, yat turizminde geng ve ¢alismaya hevesli bir kitlenin var oldugu
ancak bu insan kaynaginin yat turizmi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadigidir. Nitekim kalifiye
eleman eksikligi (f:15), yat turizminin en zayif yoni olarak da dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilar bunun
sebebini; yabanci dil eksikligine, deniz okullarinda verilen egitimlerin teorik diizeyde kalmasina, yat
turizminin sezonluk bir is olarak goriilmesi sebebiyle nitelikli elemanin farkli alanlara kaymasina
baglamaktadir.
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Yat turizminde en ¢ok talep goren “gemici” ehliyetli ve tecriibeli olan kisilerdir. Sektordeki egitimli ve
yetismig eleman sikintisimin en biiyiik sebebi sezonluk ig olarak goriilmesidir.” (K4)

Yat turizmi ile ilgili diger bir zayif nokta liman ve marina sayisinin az olmasi ya da kapasitelerinin yetersiz
olmasidir (f:14). Katilimcilar bu durumun son yillarda pandemiyle yat turizmine olan talebin artmasi sonucu
ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Yeterince liman ve marina yok ve son 2 yilda marinalara baglanma bedelleri %300 mertebesinde artti ve yeni
marinalara ihtiyag oldugu asikdardwr.” (K3)

‘Bundan 20-30 sene 6nce yeterli liman vardy hatta limanlar, marinalar ve balik¢t barinaklart yart yariya bostu.
Tekne boylar: kiigiiktii, miisait yer vardi. Ancak son yillarda diizensiz tekne yapimi sebebiyle teknelerin boyu

hem biiyiimiis hem yerli ve yabanci ¢ok tekne imal edilince tiim limanlar ve marinalar kii¢iik ve yetersiz kaldi.’
(K10)

Katilimcilar, Tiirkiye’de yat turizminin istenilen diizeyde gelisememesinin en dénemli nedenlerinden birini de
yetersiz devlet tesvigi (f:14) ile kamu ve 6zel isletmecilik kapsaminda planlama, organizasyon, koordinasyon
ve denetim eksikligine (f:9) baglamaktadir. Ayrica katilimcilar Tiirkiye’deki mevsimsellik sorununu (f:9), hem
calisacak personel bulmada hem de turizm talebi agisindan dnemli bir engel olarak gérmektedir.

‘Akdeniz bolgesinde sahip oldugumuz dogal limanlart baska bir yerde bulamazsiniz. Ancak plansiziik,
programsizitk ve organizasyon eksikligi, basibosluk diinya yat¢ilar tarafindan da fark edilmistir.” (K5)

Katilimcilara gdre yat turizmi i¢in en dnemli firsat; arz (f:12), talep (f:13) ve tekne alimlarindaki artistir (f:6).
Yeni girisimlerin pazara girmesi, Dalmagya’dan getirilen motorbotlarin kaptan ihtiyacin1 artirmasi, pazar
olanaklar1 ve teknolojik gelismeler diger firsatlar arasinda yer almaktadir. Yat turizmi kapsaminda en fazla
dile getirilen konu tehditler ile ilgilidir. Bunlar i¢inde liman ve marina isletmecilik, personel, mazot, yemek,
baglanma, yedek parca maliyeti gibi artan maliyetler ve bunlarin pazara yansimalari (f:12) ilk sirada
gelmektedir. Bir katilimci sanilanin aksine yatgiliga talebin yiiksek kesimden ziyade orta gelir diizeyine sahip
kisilerden geldigini belirtmektedir. Katilimcilara gore sektordeki olumsuz tutum ve davranislar (f:8) da yat
turizminin karsisindaki 6nemli bir tehdittir. Bu tutum ve davraniglar; cevreye ve insana saygisizlik, ego
sorunlar1, kayirmacilik, giic savaslari, yat kaptanlarinin ve isletmecilerin calisanlara olumsuz tutumlaridir.
Katilimcilardan biri miisterilerin yat giivenligini sarsan 6zel isteklerinden birini su sekilde aktarmaktadir:

‘Bazi turistler gemide kadin kaptan ve gemici istiyorlar. Ancak bulmak ¢ok zor. Gece oldugunda erkek kaptan
ve gemicinin tekneden ayrilmalarini istiyorlar. Bu istek deniz ve tekne giivenligi i¢in tehlike yaratiyor.” (K20)

‘Denizlerdeki ¢opler ve atiklar, denizlerimizi ve dogamizi olumsuz yonde etkiliyor. Ayrica, yatlarin denizde
yaydig giiriiltii ve emisyonlar da deniz ekosistemine zarar verebiliyor.” (K14).

‘Cok dalgali denizde giivenlik igin turistlerin teknede ya da teknedeki havuzlukta ortak alanda toplanmasi
gerekiyor. Ancak bazi turistler kendi giivenligini hice sayarak kenarda, teknenin pruvasinda ya da tam pupa
kisminda fotograf ¢ekmeye veya zaman gegirmeye c¢alisiyor. Bu tehlikeli. Denizde giivenlik kurallarina
uyulmast gerekiyor.” (K21)

GZFT analiziyle yat turizminin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler ortaya konduktan sonra TFZG
matrisi olusturulmustur (Tablo 5). TFZG matrisinin olusturulmasinda ilk asamadaki analiz sonug¢larindan
yararlanilmus, stratejiler igerik analiziyle katilimeilarin gorisleri dogrultusunda olusturulmustur.
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Tablo 5. TFZG Matrisi

Giigclii Yonler
1.Dogal ve kiiltiirel ¢ekicilikler

Zayif Yonler
1.Kalifiye eleman eksikligi

Tiirkiye’de 2.Yat turizmi olanaklar1 2.Liman ve marina yetersizligi
Yat Turizmi 3.Yeterli insan kaynagi 3.Yetersiz devlet tegvigi
4.Planlama, organizasyon, koordinasyon,
denetim eksikligi
5.Mevsimsellik
Firsatlar GF Stratejileri ZF Stratejileri

1.Yatciliga olan talep
artis1

2.Turist talebi artigt
3.Tekne alimlarinda
artig

4.Yeni girigimlerin
pazara girmesi

Yeni girisimcilere ve turistlere dogaya
ve kaynaklara sahip ¢ikacaklart bir

kiiltiir astlamak (G1+G2-
F1+F2+F3+F4)
Tirkiye'nin ~ yurt dist  pazarlarda

tanittmini etkin bir sekilde yapmak icin
bu alanda yetismis insan kaynagindan
yararlanmak (G3-F2)

Marmara Denizinin i¢ deniz olmasindan
yararlanarak potansiyele sahip
bolgelerin  belirlenip yat turizmine
acilmasi (G1+G2-F1+F2+F3+F4)
Karadeniz Bolgesinde de ozellikle
Trakya Bolgesinin Karadeniz kiyilari,
Istanbul’un Sile ve Agva bdlgesinin yat
turizmi i¢in kullanilmasi (G1+G2-
F1+F2+F3+F4)

Yatcilik sektoriinde kalifiyeli eleman
(kaptan,  gemici,  teknisyen  vb.)
yetigtirilmesi i¢in turizm ve denizcilik
egitimi veren mesleki kurslarin is birligi
icinde calismasint saglamak (Z1+Z4-
F1+F3+F4)

Yat tasarim ve tretim sektorii i¢in ¢irak,
ara eleman ve mihendis yetistirilmesi
(Z1+Z4-F1+F3+F4)

Yabanci dil bilen denizci
sayisinin artirilmasi (Z1-F2)
Yeni liman ve marinalarin agilmasi ve
mevcut limanlarin ~ kapasitelerinin
artirilmasi (Z2+Z3+Z4-F1+F2+F3+F4)
Amator denizciler i¢in marina, liman ve
yat  baglama  yerlerinin  sayisinin
arttirillmasi (Z2+2723+Z4- F1+F3+F4)
Yabancilarin kii¢iik teknelere ulagmasi
icin devletin global acenteler kurmasi ve
biitin  teknelerin  kooperatif ~ gibi
acentalara iiye olmalarinin saglanmasi
(Z4-F1+F2+F3+F4)

Tekne bakim, onarim ve tadilat
merkezlerinin kapasitesinin arttirtlmasi
(Z4-F1+F3+F4)

Marmara ve Karadeniz kiyilarindaki
potansiyel yerlerin yat turizmi igin
kullanilmasi (Z5-F1+F3+F4)

Turizm mevsimini uzatacak yeni tur
paketlerinin gelistirilmesi (Z5-F2)

personel

Tehditler

1.Artan maliyetler ve
fiyatlar

2.Sektordeki  olumsuz
tutum ve davranislar

3. Kiy1 ve denizlerdeki
guriltii, kirlilik  ve
yapilasma
4.Marinalardaki
konaklama kisitlari

GT Stratejileri

Dogal ve kiiltiirel kaynaklarin (deniz ve
koylarin) korunmasina destek olacak
denizciler yetigtirmek (G1+G3-T2+T3)
Yabanci teknelerin Tiirk marinalarinda
konaklama kisitlarint kaldirmak (G2-
T4)

Turizmcilere c¢evre bilinci yaratacak
egitimler vermek (G3-T2++T3)

Kiyt kanunun uygulanmasi (G1+G2-
T1+T3)

Insan kaynaginin tekne yapimi, tamir,
malzeme {iretimi gibi alanlara tesvik
edilmesi (G3-T1)

Donanimli, duyarli ve profesyonel
hizmet verebilecek vasifli personel
yetistirmek (G3-T2+T3)
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ZT Stratejileri

Yatcilik  egitim  kriterlerini  arttirarak
cevreye ve insana duyarli insan
kapasitesini genisletmek (Z1-T2+T3)
Denizde giivenlik ve denizde catismayi
onleme egitimlerine Oncelik verilerek
amatOr denizcilerin denizcilik ile ilgili
bilinglendirilmesi (Z1-T2+T3)

Amator ve orta halli denizcilere hitap
edecek basit ve ucuz baglama yerlerinin
yapilmasi (Z2+Z4-T1)

Kiyilarda ¢evreyi olumsuz etkileyecek
yapilagmalari engellemek (Z2+Z4-T3)
Ege ve Karadeniz’deki  balik¢1
limanlarinda yatlar igin uygun fiyath
yanasma yerleri tahsis edilmesi (Z2-T1)
Turizm Tesvik Kanunu yeniden revize
edilerek tesvik maddelerinin igeriginin
genisletilmesi (Z3+Z4-T1+T4)
Yatlar i¢cin mazot
uygulanmasi(Z3-T1)

tesviginin
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Cop ve atiklarin denize dokiilmesinin
engellenmesi i¢in cezai yaptirimlarin
uygulanmasi (Z4 -T3)

Yurtdisindan gelen yabanci bayrakli
teknelerin  marina ve limanlarinda
konaklama kisitlarinin kaldirilmasi (Z4 -
T4)

Yatcilik sektoriinde kalifiyeli eleman yetistirilmesi i¢in turizm ve denizcilik egitimi veren mesleki kurslarin ig
birligi icinde ¢aliymasi ve bu sektore yetkin elemanlar yetistirmesi sektore ivme kazandiracaktir. Yat
limanlarin kapasitesinin artmasi ve standart hizmet anlayisina uyumlandirilmasi sektériin hak ettigi noktaya
ulagsmasim saglayacaktir.” (K1)

‘Marmara Denizi i¢ deniz olmasi bir avantaj bu nedenle potansiyele sahip bélgelerin belirlenip yat turizmine
ac¢imaswmin iyi olacagim diistintiyorum. Karadeniz Bolgesinde de ozellikle Trakya Bolgesinin Karadeniz
kiyilari, Istanbul 'un Sile ve Agva bélgesi i¢ turizm acisindan zaten kullaniliyor. Neden Yat Turizmi icinde
kullanilmasin.” (K22)

‘Ticari isletmeler icin global acenteliklerin artmast... Acente kart %20 ile %30 arasi bunun maliyeti ¢ok
sisirdigine inantyorum. Benim tavsiyem: Yabancilarin kiigiik teknelere ulasmast i¢in devletin global acenteleri
kurmasi ve biitiin teknelerin korporatif gibi, buraya iiye olmalarmmin saglanmasidwr.” (K4)

‘DTO Yonetim Kurulu Bagkanligi yat turizmi ile ilgili etkili caligmalar yapmaktadir. Kurulusun Bakanlikla
yaptig1 goriismeler sonucu, 2018 yilinda KDV yiizde 1’e, OTV ise yiizde 0’a indirilmisti. Yaklasik 6000
Yabanci Bayrakli Yat, Tiirk Bayragi’na gecisi saglanarak Tiirk bayrakli tekne sayist artirildi. Turizm Tesvik
Kanunu yeniden revize edilerek tesvik maddelerinin igeriginin genisletilmesinin iyi olacagini diisliniiyorum.’
(K1)

Yeni limanlarin agilmasi, Ege ve Karadeniz deki balik¢i limanlarinda yatlar icin uygun fiyatli yanasma
yerleri tahsis edilmesi gerekir.” (K7)

Katilimcilarin goriislerine dayali olarak gelistirilen stratejilerin literatiirle tartismasina; sonug, tartigma ve
oneriler kisminda ayrintili olarak yer verilmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada Tiirkiye’de yat turizminin mevcut durumu ortaya konmus, ayrica yat turizmiyle ilgili gelecege
yonelik stratejiler ve Oneriler gelistirilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki yat turizminin en gii¢lii yonleri,
Tiirkiye’nin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel ¢ekicilikler; tekne, mavi tur, giinliik tur imkanlari, liman, i¢ deniz
gibi yat turizmi olanaklar1 ve ¢alisacak yeterli insan kaynagidir. Bunlarin yan1 sira dogal koy ve korfezler,
deniz suyu sicakliginin tiim mevsim istenen diizeyde olmasi, tarihi antik liman kentlere sahip olmasi ¢ok
onemli degerlerdir. Benzer sekilde Sariisik vd. (2011) da yat turizmi yonetimi konusunda yaptiklar
aragtirmada; dogal kaynaklari, geleneksel Tiirk yapimi guletleri, yat turizminin giiglii yonleri olarak
belirlemiglerdir. Ayrica ¢alismalarinda devlet destegi ve yat turizmine yonelik yatirimlara devlet desteginin
artirtlmasi giiclii yonler ve firsatlar arasinda ele alinirken, bu aragtirmada yetersiz devlet tesviki, yat turizminin
zay1f yonleri arasinda yer almaktadir. Bu durum gegen 12 yilda yat turizmine yonelik destek ve tesvikin
azaldigini gostermektedir.

Gerek mavi yolculuk ve gliniibirlik turlar gerek Edremit’ten Antalya’ya kadar var olan limanlarda tekne
kiralayarak vakit gecirmek, turizm i¢in iyi imkanlardir. Ancak arastirmada, Tiirkiye’de geng insan sayis1 fazla
oldugu halde yat turizmi alaninda ¢alisacak gerekli bilgi ve beceriye sahip diger bir ifadeyle tecriibeli ve yetkin
insan kaynagimin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bu durum ise arastirmada yat turizminin zayif
yonlerinden biri olarak degerlendirilmis ve bunun baslica nedenlerinden birinin mevsimsellik sorunu oldugu
belirtilmistir. Yine bulgulardan yola ¢ikildiginda yat sezonunun kisa olmasi, calisacak tecriibeli insan
kaynagmin farkli alanlara yonelmesine neden olmaktadir. Turizm Zirvesi Calistay Raporunda (2023) da
Tiirkiye’de turizmi mevsimsellikten ve bolgesellikten kurtararak altyapisimi rahatlatacak, siirdiiriilebilirlik
cercevesinde alternatif turizm ¢esitlerinin tanimlandigi, standartlarinin belli oldugu bir mevzuatin 6nemli
oldugu vurgulanmaktadir. Bu konudaki diger bir sorun, denizcilik okulunda verilen egitimlerin teorik diizeyde
kalmas1 ve egitim hizmetlerinin sektoriin ihtiyaglarim karsilayamamasidir. 2010 yili Turizm Kiy1 Yapilan
Master Plan Calismasinda yat limanlarindaki en 6nemli sorunlarindan birinin kaptanlardaki egitimsizlik ve
iletisim sorunu oldugu belirtilmektedir (Master Plan, 2010). Ayrica personelin yabaci dil sorunu da yat
turizmini olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla yatcilik sektoriinde kalifiyeli eleman yetistirilmesi igin turizm
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ve denizcilik egitimi veren okullarin is birligi i¢inde ve sektoriin ihtiyaglarini karsilayacak uygulamali egitim
icerikleriyle caligsmas1 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, gerek tekne/yat ve personel kapasitesiyle gerek dogal limanlar1 ve giizellikleriyle gerekse i¢ ve dis
turizm talebini karsilayan mavi tur ve giinliik tur imkanlariyla yat turizmi i¢in 6nemli kaynaklara sahiptir
(Polat, Bitiktas ve Agik, 2022; Narin, 2023; DTO, 2024). Tiirkiye’nin sahip oldugu kaynak ve degerleri
kullanarak daha verimli bir sekilde gelistirilecek turistik iirlin paketleri, mevsimsellik sorununa ¢6ziim
iiretirken ayn1 zamanda calisanlarin sektdrde kalmalarim saglayabilir. Tiirkiye’de yat turizminin gelismis
oldugu bolgelerin Akdeniz ve Ege kiyilart oldugu goz 6niine alindiginda, Marmara’nin da bir i¢ deniz olma
avantajindan ya da Karadeniz’in uygun balik¢1t limanlarindan yararlanilarak ¢esitli turistik dirtinler
gelistirilebilir. Bu sekilde mevcut potansiyelin degerlendirilmesi, zayif yonler kapsaminda belirtilen teknelerin
baglanmasi igin liman ve marinalarin yetersizligi sorununa da bir ¢6ziim getirebilir.

Arastirma sonuglarina gore kalifiye eleman eksikligi, liman ve marina yetersizliginin yani sira yonetim
sorunlar1 ile devlet desteginin yeterli olmamasi da yat turizminin baglica zayif yonleri arasinda yer almaktadir.
Ornegin Ispanya’nin 4.964 km uzunlugundaki kiyilarinda 356 yat baglama yeri mevcutken, Tiirkiye nin
hemen hemen iki kat uzunluga sahip kiyilarinda (8.333 km) yalnizca 83 adet yat baglama yeri mevcut olmasi
diisiindiiriictidiir (DTO, 2022). Narin (2023) de bu arastirma sonuglarina paralel olarak yat limanlarinin
sayisinin yetersizligini vurgulamaktadir. Arastirmasinda bunun sebeplerini, yat limanlarinin maliyetlerinin ¢ok
yliksek olmasi bununla birlikte yatirimlarin geriye doniis oranin da ¢ok uzun siirede gerceklesmesi olarak
gostermektedir. Bunlarin yani sira biirokratik islemlerin yogunlugu da yatirimlar i¢in caydirici unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu konuda devletin kolaylastirict uygulamalar1 harekete gecirerek tesvik
saglamasinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma kapsaminda gelistirilen stratejiler incelendiginde,
Turizm Tesvik Kanunu yeniden revize edilerek tesvik maddelerinin igeriginin genigletilmesi, yabancilarin
kiigiik teknelere ulagsmasi i¢in devletin global acenteler kurmasi, denizcilik kooperatifinin kurulmasi, mazot
tesviginin saglanmasi, liman sayisinin artirilmasi, mevcut limanlarin kapasitelerinin ve baglanma yerlerinin
artirilmasi, marinalardaki konaklama kisitlarimin kaldirilmas: ve hizmet kalitesinin artirilmasi, devletten
beklenen bazi tesvik ve uygulamalar arasinda yer almaktadir. 2022 yili Denizcilik Sektér Raporunda benzer
sorunlarin giindemi olusturdugu, deniz turizminin siirdiiriilebilirligi i¢in gliniibirlik gezi teknesi isletmeciligi
hizmet kalitesinin artirtlmasi, denizcilikte haksiz rekabetin 6nlenmesi, yeni ¢ekek yerlerinin agilmasi gibi
maddelerin deniz turizmi stratejik hedefleri arasinda oldugu dikkat ¢gekmektedir (DTO, 2022). Polat vd. (2022)
Antalya’da yat ve kruvaziyer turizmini inceledikleri aragtirmalarinda, yat turizmine yonelik énemli alt yap1
eksikliklerinin oldugu sonucuna ulagmislardir. Arastirmalarinda yat turizmi agisindan en 6nemli sorunlar
arasinda, yeterli iskele/ ¢ekek yeri olmamasi, biirokratik engeller ve markalasma gosterilmektedir. Alt yap1
eksikliklerine iliskin bu bulgular, aragtirma sonuglariyla da benzerlik gostermektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak marina, liman ve ¢ekek yerlerinin, tekneler i¢in yedek parca
fiyatlarinin yiiksek olmasi ve personel maaglarinin artmasi sektoriin 6niindeki tehditlerden en 6nemlileri olarak
gorlilmektedir. Muslu (2020: 45) da benzer sekilde rekabet ve yat sayisinin c¢ogalmasi ile personel
maliyetlerinde kisitlamaya gidildiginden bu durumun ¢aliganlarin motivasyonunu diisiirdiigiinii ve boylece
kalitenin diismesine neden oldugunu belirtmektedir. Devletin tesvik politikalarini genisletmesi, bu sorunlari
tamamen ortadan kaldiramasa da ekonomik yonden sektorii destekleyecek bir uygulama olarak goriilebilir.
Aragtirma bulgularina gore artan maliyetler ve fiyatlar yat turizmine yonelik tehditlerin baginda gelmektedir.
Liman ve marina isletmecilik, personel, mazot, yemek, baglanma, yedek parca maliyeti, is¢ilik gibi artan
maliyetler ve bunlarin pazara yansimalari orta halli amatdr denizciler i¢in yatgiligi imkénsiz hale getirmektedir.
Bu kapsamda amatoér denizcileri de diislinerek tekneler icin basit ve ucuz baglama yerleri gibi tesvik edici
diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Sektordeki olumsuz tutum ve davranislar, kiy1 ve denizlerdeki giiriilti, kirlilik ve yapilasma da Tiirkiye’de yat
turizmine yonelik tehditler arasinda yer almaktadir. Muslu (2022) arastirmasinda baglama yeri, ¢cekek yeri,
atik yonetimi, deniz kirliligi konusunda sorunlarin gegmise oranla azalmis olsa bile giiniimiizde hala devam
etmekte oldugunu belirtmektedir. Bu kapsamda denizcilik egitimlerinde denizde giivenlik ve ¢atigmay1 6nleme
egitimlerine dncelik verilerek amator denizcilerin denizcilik ile ilgili bilinglendirilmesi onerilmektedir. Ayrica
ozellikle kiy1 bolgelerinde yasayan yerel halkin, yat turizminden faydalanan turistlerin, ¢ocuk ve genglerin,
deniz ve yat turizmi ile baglantili diger sektor ¢alisanlarinin denizcilik ve ¢evre konusunda bilinglendirilmesi
onemlidir.

Diinyada yat kiralama pazarmin yarisinin Akdeniz iilkelerini kapsiyor olmasi Tiirkiye’'nin Oniindeki
firsatlardan biri olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda yatciliga olan talep ile turist talebi her gegen giin
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artmaktadir. Ozellikle pandemiyle birlikte tekne alimlarmin da arttigi belirtilmektedir. Dolayisiyla yeni
girisimcilerin sayisi da artmaktadir. Bunlarin yani sira yat turizmi, doviz getirisi yiiksek olan bir turizm tiirii
olarak Tiirkiye ekonomisine katkinin yani sira diger sektorlere de carpan etkisi yaratmaktadir. Bu kapsamda
Tirkiye’nin yat turizmi potansiyelinden daha verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yararlanabilmek igin Yat
Turizmi Yo6netmeligi, Deniz Turizm Y 6netmeligi, Liman Yonetmeligi, Deniz Yonetim Planlarinin gézden
gecirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kiy1 Alan Yonetim Sisteminin olusturulmasi ile daha hizli ve daha etkin
cozlimlere ulagilabilecegi dngdriilmektedir.
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