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Ozet

Esnaf lokantalari, kokleri 3-4 kusak 6ncesine dayanan, genis liriin ¢esitliligi ve erigilebilir fiyat politikalariyla yerel yeme-igme
sektoriiniin 6ne ¢ikan isletmeleri arasinda yer almaktadir. Yerel gastronomi kiiltliriiniin bir pargasi olarak degerlendirilen bu
isletmeler, tarihsel siirekliligi saglama, kiiltlirel mutfak mirasim1 koruma ve restoran faaliyetleri bakimindan dikkate alindiginda
stirdiiriilebilir olmalar1 diger tiim yiyecek-igcecek isletmeleri kadar 6nemli olmaktadir. Giliniimiizde yiyecek-icecek isletmelerinin
kars1 karsiya oldugu stirdiiriilebilirlik gerekliligi, esnaf lokantalar i¢in de ¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan temel bir 6ncelik
haline gelmistir. Bu ¢aligma, esnaf lokantalarini siirdiiriilebilirlik kapsaminda incelemeyi ve siirdiiriilebilir esnaf lokantalarina
yonelik kavramsal model Onerisinde bulunmay1 amaglamaktadir. Calismanin amacina uygun olarak nitel aragtirma yontemi ile
tasarlanan bu arastirma, izmir’in gastronomi mirasinin 6nemli bir bileseni olan Kemeralt: Bolgesi'nde gergeklestirilmistir. Bélgede
faaliyet gosteren esnaf lokantalar1 aragtirmanin evrenini olusturmaktadir ve evrenin tamima ulagilmasi hedeflenmistir. Veriler yar1
yapilandirilmis soru formu ile derinlemesine goriisme teknigiyle elde edilmistir ve katilime1 gozlem teknigi ile elde edilen veriler
desteklenmistir. Elde edilen bulgularda, esnaf lokantalarinda dogrudan bir siirdiiriilebilirlik bilincinin olmadig1 fakat atik yaglarin
yonetimi, menil belirlenmesinde mevsimsellige dikkat edilmesi ve gida atiklarinin sokak hayvanlari i¢in ayrilmasi gibi mevcut
uygulamalarin siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilebilecek nitelikte oldugunu gostermektedir. Calismanin sonucunda mevcut
uygulamalar ile gelistirilen Oneriler dogrultusunda O6zgiin bir “siirdiiriilebilir esnaf lokantalart kavramsal model Onerisi”
sunulmustur. Bu model, siirdiiriilebilir esnaf lokantalarinin gerekliliklerini sistematik bigimde ele alarak ilgili literatiire teorik bir
temel olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Gastronomi, Siirdiiriilebilir Restoranlar, Esnaf Lokantalari, Siirdiiriilebilir Esnaf Lokantalari,
fzmir-Kemeralt1

Abstract

Avrtisan restaurants, with roots dating back several generations, represent prominent establishments in the local dining sector,
recognized for their diverse menus and accessible pricing policies. As integral components of local gastronomy culture, these
eateries play a significant role not only in ensuring historical continuity but also in preserving culinary heritage and promoting
sustainability within restaurant practices. In contemporary contexts, sustainability has become a fundamental priority for food and
beverage enterprises, encompassing environmental, social, and economic dimensions, which equally applies to local eateries. This
study aims to examine artisan restaurants within the framework of sustainability and to propose a conceptual model that supports
their sustainable development. Employing qualitative research methods, the fieldwork was conducted in the Kemeralt1 Region, a
central element of Izmir’s gastronomic landscape. The research population consisted of local eateries operating in the region, with
an attempt made to include the entire population. Data were collected through in-depth interviews using a semi-structured
questionnaire and supplemented with participant observation. Findings indicate that while artisan restaurants demonstrate limited
awareness of sustainability, they nonetheless engage in several practices aligned with sustainable principles. This model provides a
theoretical basis for the relevant literature by systematically addressing the requirements of sustainable artisan restaurants.

Keywords: Sustainable Gastronomy, Sustainable Restaurants, Artisan Restaurants, Sustainable Artisan Restaurants, Izmir-
Kemeralti

Giris
Insanlik tarihinin en kritik doniim noktalaridan biri olarak kabul edilen Birinci Sanayi Devrimi, biiyiik dlgekli
sanayi kuruluslarmin ortaya ¢ikisim ve hizla yayilmasim saglayarak, toplumsal, ekonomik ve teknolojik
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yapilarin kokli bir bigimde doniistimiinii temsil etmektedir (North ve Thomas, 1977). Bu doniistimle birlikte,
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, artan niifusun ihtiyaglarin1 karsilamada
yasanan kitlik problemleri ve gesitli sektorlerin tiretim ve tiiketim kaliplarina bagli olarak ortaya ¢ikan enerji
talebi gibi meseleler, gliniimiizde en 6nemli kiiresel sorunlar arasinda yer almaktadir. Basta hiikiimetler olmak
iizere ¢esitli sivil toplum orgiitleri ve medya kuruluglarinin giindeminde en 6nemli konular arasinda yer alan
cevre sorunlari, tiiketicileri cevre dostu mal ve hizmet satin almaya, iireticileri ¢evre dostu iiriinler iiretmeye
ve siirdiiriilebilirligi hayatin her alanina yaymaya tesvik etmektedir. Sadece biiyiik 6l¢ekli firmalarin veya
endistrilerin g¢evresel etkilerinden bahsetmek yeterli olmamakta, kiiciik Olcekli isletmelerin de cevre
iizerindeki etkileri aragtirilmakta, karbon ayak izleri dl¢iilmekte ve cevreyi korumak icin gerekli onlemleri
almak i¢in aragtirmalar yapilarak yeni siirdiiriilebilir is modelleri gelistirilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik, ¢evrenin korunmasi, insana ve hayvan refahinin saglanmasi kapsaminda ¢evresel, sosyal ve
ekonomik olmak iizere ii¢ temel boyutta gruplandirilan bir yonetim anlayisi olarak kabul edilmektedir (Vries,
Donner ve Axelos, 2021). Bu yonetimde siirdiiriilebilir olan tiim isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirlik ile
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasiyla uzun vadede istikrarli bir ekonomik yapisinin korunmasini;
sosyal siirdiiriilebilirlik ile insanlarin temel ihtiyaglarini karsilayabilecek ve yasam kalitesini siirdiirebilecek
esitlik ve adalet ilkeleriyle bir toplum yapisinin devamliligini; cevresel siirdiiriilebilirlik ile de dogal
kaynaklarin bilingli bir sekilde yonetilmesi, ¢evrenin korunmasini ve bugiiniin ihtiyaglarini karsilarken gelecek
nesiller igin yasanabilir bir diinya birakilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmasi beklenir (Holden, Linnerud,
ve Banister, 2017).

Tim sektorlerde oldugu gibi, kaynak tliketimi ve atik liretiminin yogun oldugu gastronomi ve yiyecek-icecek
sektoriinde de siirdiiriilebilirlik gittikce artan bir 6nemle ¢alismalara konu olmaktadir (Jang, Kim ve Bonn,
2011). Ekonomiye 6nemli katkilar1 bulunan restoranlar/lokantalar cevresel etkileri acisindan oldukca dikkat
cekici yiyecek-igecek isletmeleridir. Gidalarin iiretimi, iglenmesi, tasinmasi, hazirlanmasi, sunumu, tiiketimi
ve hatta sonrasinda olusan atiklar dikkate alindiginda her asamada ¢esitli ¢evresel etkileri sz konusudur.
Restoranlarin/lokantalarin yiiksel miktarlarda atik irettigi, yiiksek miktarlarda enerji kullandig1 ve faaliyet
gostermek i¢cin dogal kaynaklar tiikettigi bilinmektedir (Isildar, 2017, 2021). Cevresel siirdiiriilebilirlik
acisindan etkileri daha dikkat ¢ekici olsa da sosyo-kiiltiirel ve ekonomik etkileri agisindan da siirdiiriilebilirlik,
restoran/lokantalar i¢in goz ard1 edilmemesi gereken kapsamli bir konudur (Yoon, Chung ve Jun, 2020).

Esnaf lokantalar, Tiirkiye’ye 6zgii ve geleneksel yiyecek-icecek isletmeleri olarak dikkat ¢eken 6nemli bir
kiiltiirel olgudur. Osmanli imparatorlugu déneminde asevleri geleneginin bir uzantisi olarak varlik gosteren ve
1900'0 yillara kadar aggr diikkanlari adiyla bilinen bu mekanlar, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren esnaf
lokantalar1 adi altinda Tiirk yemek kiiltiiriniin temel unsurlarindan biri haline gelmistir (Cetin ve Dogan,
2022). Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasinda yasanan kdyden kente go¢ dalgalari ve kentlesme siirecleri,
sehirlerdeki is¢i smifinin ve galisan niifusun artmasina yol agmig; bu durum, kentlerdeki beslenme
ihtiyaclarinin karsilanmasi adina esnaf lokantalarinin yayginlagsmasini saglamistir. Esnaflarin yogun olarak
bulundugu bolgelerde, is¢ilerin aliskin olduklari tarzda yemekler sunan kii¢iik 61¢ekli lokantalar olarak faaliyet
gosteren bu isletmeler, esnaflarin diizenli olarak yemek yedikleri yerler haline gelmis ve bu nedenle "esnaf
lokantas1" olarak adlandirilmistir (Taner ve Cetin, 2023). 19. yiizyilin sonlarina dek Istanbul'un gesitli
semtlerinde faaliyet gosteren lokantalar (Ekincek, 2019), giiniimiizde yalnizca esnaf ve tiiccarlara degil; ayni
zamanda Ogrenciler, beyaz yakali ¢aliganlar ile iilkenin yéresel mutfak kiiltiiriinii deneyimlemek isteyen yerli
ve yabanci turistlere de dnemli bir yemek hizmeti sunmaktadir. Boylece, esnaf lokantalar1 hem geleneksel
yemek kiiltiiriiniin korunmasina katki saglamakta hem de farkli toplumsal gruplar arasinda kiiltiirel etkilesimi
destekleyen bir gastronomik mekan kimligi tasimaktadir. Bu isleviyle esnaf lokantalari, Tirkiye’nin
gastronomi kiiltiirliniin tastyict unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Otantikligini koruyarak kadim
yemeklerin gelecek kusaklara aktarilmasina aracilik eden bu isletmeler, dogru ve siirdiiriilebilir bir sistem
icinde ele alindiginda kiiltiirel devamliligin saglanmasina da katkida bulunmaktadir. Boylece, gastronomi
kiiltiriimiiziin korunmasi ve yasatilmasi miimkiin hale gelmektedir (Dogan, 2022).

Gilinlimiizde degisen diinya dinamikleri ve tilketim aligkanliklari, geleneksel ev tarzi yemek sunan igletmelerin
sayisinda belirgin bir azalmaya neden olmaktadir. Bu durum, esnaf lokantalarini, zanaatkar niteligi tasiyan ve
gastronomik miras agisindan kiymetli isletmeler haline getirmektedir (Yentiir, 2023). Esnaf lokantalarinin
varligini siirdiirmesi, sadece bir beslenme ihtiyacini karsilamaktan 6te, Tiirk mutfak kiiltiiriiniin korunmasi,
yasatilmas1 ve gelecek kusaklara aktarilmasi agisindan kritik bir rol tstlenmektedir. Bu baglamda, esnaf
lokantalarinin siirdiiriilebilirligi; kiiltiirel mirasin korunmasi, mutfak geleneklerinin devamliligi ve toplumsal
hafizanin yasatilmasi adina O6nemli bir gereklilik olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bununla birlikte, bu
isletmelerin faaliyet gosterdikleri yiyecek-igecek sektorii ve uyguladiklart lokantacilik pratikleri kapsaminda;
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cevresel, sosyo-kiiltirel ve ekonomik boyutlariyla degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir restoran kavrami
cergevesinde incelenmelerini degerli kilmaktadir.

Bu ¢aligma, esnaf lokantalarini siirdiiriilebilirlik baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla, esnaf
lokantalarmin ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlar1 altinda siirdiiriilebilir restoran
derneginin belirledigi standartlar, Legrand, Sloan, Simons-Kaufmann, ve Fleischer (2010)’nin ¢alismasinda
belirlenen kriterler ve 2030 Siirdiiriilebilirlik hedefi olan 17 ilke ¢ergevesinde kapsamli bir incelemesi
yapilmistir. Calismanin temel hedefi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda esnaf lokantalarinin mevcut
durumunu analiz ederek, siirdiiriilebilir esnaf lokantas1 olusumunun gelistirilmesine yonelik somut 6neriler
sunmak ve bu dogrultuda siirdiiriilebilir esnaf lokantas1 kavramsal model gelistirmektir. Siirdiiriilebilir restoran
yaklagimi ile temellendirilen bu ¢aligmada; c¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutunda su ve enerji kaynaklarin
verimli kullanimi, atik yonetimi, ¢evreye dost bina yapisi ve arag-gerecler, yerel, organik, adil ve kaliteli gida
temini; sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan ise, toplumsal aidiyetin gili¢lendirilmesi, kiiltiirel mirasin korunmasi,
cinsiyet esitligi, yerel istihdam, adil ¢alisma kosullari, ¢calisan egitimleri, misafirlerin bilgilendirilmesi, sosyal
projeler, sivil toplum kuruluslari ve yerel topluluklarla olan etkilesimler; ekonomik siirdiiriilebilirlik
baglaminda, esnaf lokantalarinin yerel ekonomiye katkilari, yerel istihdam oranlari, yerel tedarikgilerle ticaret,
maliyet yOnetimi, paylasim ekonomisi, karlilik ve rekabet avantaji saglama gibi siirdiiriilebilir restoran
kriterleri incelenecektir (Legrand vd., 2010; United Nation, 2015). Bu dogrultuda, ¢alismanin sonucunda,
geleneksel yemek kiiltiiriiniin korunmasini ve siirdiiriilebilir restoran uygulamalarinin yayginlastirilma
kapsaminda siirdiiriilebilir esnaf lokantas1 kavramsal model 6nerisi gelistirilecektir. Esnaf lokantalarinin uzun
vadede siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermelerine rehberlik etmesi ve ilgili paydaslar icin
uygulanabilir bir ¢ergeve sunmasi, bu ¢aligmanin énemini ortaya koymaktadir.

Calismanmn amacina uygun olarak nitel arastirma tasarim ile sekillenen arastirmanin evrenini Izmir’in
gastronomi mirasinin énemli bir bileseni olan ve Izmir'in tarihi ve kiiltiirel dokusunu yansitan Kemeralt:
Bolgesi'nde faaliyet gosteren esnaf lokantalari olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagilmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda 26 esnaf lokantasi ile yar1 yapilandirilmis soru formu ve derinlemesine goériisme teknigi ile
veriler toplanmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Katilime1 gozlem teknigi
ile elde edilen verilerle de desteklenen bulgularda siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda mevcut uygulamalar
temalagtirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, esnaf lokantalarinda dogrudan siirdiiriilebilirlik bilincine sahip
olmadig1 fakat, isleyislerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine yonelik iliskilendirilebilecek cesitli faaliyetlerde
bulunduklar1 goriilmiistiir. Calismanin sonunda, elde edilen bulgular dogrultusunda esnaf lokantalarinda
sirdiriilebilir uygulamalarin yayginlasmasi i¢in oneriler gelistirilerek kavramsal model 6nerisi sunulmustur.

Stirdiirtilebilirlik, birinci sanayi devriminden sonra iiretim kaliplarinin degismesi ve sonucunda cevresel
sorunlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte giindeme gelen ve giiniimiizde yasamin her alaninda karsimiza ¢ikan bir
kavram olmustur. Sanayi devrimiyle baslayan ¢evre kirliligi bugiin endise verici boyutlara ulagmigtir. Artan
niifusun ve bu niifusun ihtiyaclarim1 karsilamak adina dogal kaynaklarin ve yasanan cevresel tahribat
giliniimiiziin ve gelecek kusaklarin en dnemli sorunlarinda basinda gelmektedir. Kiiresel boyutta yagami tehdit
eden basta g¢evresel sorunlar olmakla birlikte sosyal ve ekonomik sorunlar siirdiiriilebilir kalkinmanin
gelismesine ve tiim diinyada uygulanmasini zorunlu hale getirmistir. Artik gelecekte var olabilmek degil,
giinimiizde de saglikli bir yasam hakki ig¢in siirdiiriilebilir degerlerin farkinda olmak ve uygulamak
gerekmektedir.

Cevre ve Kalkinma Komisyonunun 1987 yilinda yayinladigi Ortak Gelecegimiz Brundtland Raporu
siirdiiriilebilirligi, “glinlimiiz ihtiyaclarin1 karsilarken, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarimi karsilama
kapasitelerini tehlikeye atmama zorunlulugu” olarak tanimlamis bu kavramin genel gercevesini olusturmada
onemli bir rol oynamigtir (World Commission on Environment and Development, 1967). Siirdiiriilebilirlik
kavramindaki bir diger onemli gelisme ise 2015 yilinda Birlesmis Milletler Uye Devletleri tarafindan
belirlenen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ile yasanmistir. Tablo 1’de Siirdiiriilebilir Kalkinmanin 17
hedefi ve hedeflerin kapsamu verilmektedir (United Nations, 2015).

Tablo 1. 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi

17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi Hedefinin Kapsam

Yoksulluga Son Yoksullugun her bi¢giminin tiim diinyada ortadan kaldirilmasi.

Acliga Son Acligin bitirilmesi, gida giivenliginin saglanmasi ve yetersiz beslenmeyle
miicadele edilmesi.

Saglikli ve Kaliteli Yagam Herkes i¢in saglikli yagsamin ve refahin giivence altina alinmasi.

Nitelikli Egitim Herkes i¢in kapsayici, adil ve kaliteli egitime erigimin saglanmasi.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin gii¢clendirilmesi.

Temiz Su ve Sanitasyon Herkes i¢in temiz suya ve yeterli sanitasyon hizmetlerine erigimin
saglanmasi.

Erisilebilir Enerji ve Temiz Herkes i¢in uygun fiyatli, giivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye

erigimin saglanmasi.
Insana Yakisir i ve Ekonomik Biiyiime 1Insana yakisir is olanaklarinin gelistirilmesi ve kapsayici ekonomik
biiyiimenin tegvik edilmesi.

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 Dayanikl1 altyapinin insasi, kapsayici ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve yenilikgiligin tesvik edilmesi.
Esitsizliklerin Azaltilmasi Ulusal ve uluslararasi diizeyde esitsizliklerin azaltilmasi.

Strdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Sehirlerin ve yerlesim alanlarinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim Strdiiriilebilir tiikketim ve iiretim kaliplarinin giivence altina alinmasi.

Iklim Eylemi Iklim degisikligiyle miicadele igin acil dnlemler alinmasi.

Sudaki Yagam Okyanuslarin, denizlerin ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kullanimu.

Karasal Yasam Karasal ekosistemin korunmasi, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi ve
biyolojik ¢esitliliginin korunmast.

Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar Bariscil ve kapsayici toplumlarin desteklenmesi, adalete erigsimin giivence
altina alinmasi ve etkin, hesap verilebilir kurumlarin ingast.

Amaglar i¢in Ortakliklar Uygulama araglarinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin

kiiresel ortakliklarin canlandirilmasi.

Kaynak: United Nations, 2015

Tablo 1’de ver alan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri siirdiiriilebilirlik kavramini giiglendirerek ¢evresel,
sosyal ve ekonomik boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklasimin benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Kirchherr, Reike ve Hekkert (2017) yaptiklari ¢alismada, 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ¢ercevesinde 114
dongiisel ekonomi tanimi incelenmis ve daha siirdiiriilebilir bir diinya igin gereken 6ncelikleri belirlemislerdir.
Bu degerlendirmede, stirdiiriilebilir bir diinya i¢in dncelikli olarak tanimlanan hedeflerin %46's1 ekonomik

refah, %37'si gevresel kalite ve %17'si sosyal esitlikle iliskili oldugu sonucuna varilmistir (Kirchherr vd.,
2017).

Ozellikle gevresel sorunlarin kiiresel diizeylere ulasmasi ile sadece hiikiimetler ve politika yapicilar degil,
treticiler ve tiiketiciler de bilinglenmeye baglamistir. Yasal zorunluluklarin getirdigi baskilarla birlikte
islemeler faaliyetlerinde daha temiz ve ¢evreye dost olma konusunda kendilerini yenilmektedir (Bates ve
Phillips, 1999). Tiiketicilerin ¢evre sorunlarina duyarliligi artmakta ve ¢evreye, insan ve hayvan refahim
gbzeten iiriin ve hizmetleri satin almayi tercih etmektedirler. Yapilan arastirmalar tiiketicilerin ¢evre dostu
irtin veya hizmetleri satin almak i¢in bedel 6demeye istekli oldugunu géstermektedir (Han, Hsu ve Sheu,
2010). Tiiketicilerin bilinglenmesi isletmeleri de harekete gegirmis, isletmeler de yasal yiikiimliiliiklerin yani
sira goniillii olarak ¢evre dostu {irlin ve hizmetler iiretmeye baslamislardir. Cevresel ve sosyal degerlerin
korunmasiyla birlikte ekonomik siireglerde hayatta kalabilmek ve rekabet edebilmek igin siirdiiriilebilir is
modelleri benimsemeye baglamigtir (Bocken vd., 2014; Moreo, 2008; Manaktola ve Jauhari, 2007). Cevresel,
sosyal ve ekonomik kalkinma temelli siirdiiriilebilir is modellerinde ¢evresel boyutta, bir igletmenin dogal
kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmasini, c¢evreye dost iirlinlerin kullanilmasi ve ¢evre tarafindan
emilemeyen ve Oziimsenemeyen cevreye zararli atiklarin tiretmemesini, iretilmek zorunda ise en giivenli
sekilde bertarafin1 gerektirir. Isletmeler, cevreyi olumsuz etkilemeden, karli kosullarda kaliteli iiriin ve
hizmetler sunmak i¢in iglerini de yiiriitmelidir. Ayn1 zamanda, sosyal boyutta ¢alisan haklari, toplumsal esitlik,
kadin haklar1 gibi konular, ekonomik boyutta ise adil ticaret, karlilik, firsat ekonomisi gibi konulara
odaklanarak ekonomik dayaniklilig1 ve pazardaki rekabet¢i konumunu siirdiirmek énemlidir (Mitra ve Borza,
2010).

Dogal kaynaklari isleyen ve biiyiik 6l¢iide insan giiciine dayanan gida sektorii gibi alanlarda siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin hayata gecirilmesi, gezegenin ekolojik dengesini korumak ve insan refahina katkida
bulunmak agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Gida sektériintin énemli bir bileseni olan yiyecek ve icecek
isletmeleri, hammadde tedariginden malzeme se¢imine, atik yonetiminden enerji verimliligine kadar bir¢ok
alanda ¢evresel etkileri en aza indirme ve kaynaklar1 verimli kullanma sorumlulugunu tasimaktadir. Restoran
endiistrisi, misafirperverlik endiistrisinin diger bolimleriyle birlikte, ¢evresel etkisi agisindan esit derecede
onemlidir. Restoranlar, su, enerji, malzeme ve gida iiriinlerinde dnemli tiiketim hacimlerine sahiptir. Dogal
kaynak kullanimu ile birlikte, yliksek enerji tiikketimi ve tirettikleri atiklar acisindan dikkate deger isletmelerdir.
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Restoran sektorii, kimya sanayi vb. gibi biiyiik kirleticiler arasinda sayilmasa da endiistrinin biiyiikliigii ve hizli
biliylimesi, c¢evresel olarak siirdiiriilebilir eylemin gerekli oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Ayrica
restoranlar insanlarin en temel ihtiyaclar1 olan beslenme ihtiyacim1 karsilarken, tiiketicilerin sagligi ile
dogrudan baglantilidir. Dogrudan ve dolayli istihdam yaratmasi ile sosyal ve ekonomik etkileri s6z konusudur
(Legrand vd., 2010; Jang vd., 2011; DiPietro ve Gregory, 2013).

Literatiirde siirdiiriilebilir restoranlara iliskin tek ve kesin bir tanim bulunmamakla birlikte, bu kavram genel
olarak siirdiirtilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde faaliyetlerini yiiriiten restoranlari ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir
restoran anlayisinin temelini ise “yesil restoran” yaklasimi olusturmaktadir. Yesil restoranlar; meniilerinde
yerel ve organik gidalarin kullanimina 6ncelik veren, enerji verimliligini saglayan, geri doniisiim programlarini
hayata geciren ve kati-sivi atiklarin azaltilmasina yonelik ¢evre dostu uygulamalar gelistiren isletmeler olarak
tanimlanmaktadir (Jang vd., 2011; Chen, Cheng ve Hsu, 2013; DiPietro ve Gregory, 2013; DiPietro, Gregory
ve Jackson, 2013; Hu, Parsa ve Self, 2010; Isildar, 2017). Ipar (2018), yerel tedarikci tercihinin &neminin altin1
cizerek yesil restoranlari; meniilerinde yerel yontemlerle yetistirilen ve bolgedeki iireticilerden temin edilen
organik sertifikal1 {irlinlere yer veren; bunun yami sira geri doniisiim, atiklarin azaltilmasi, enerji ve suyun
verimli kullanimu ile kat1 atik yonetimine 6nem gosteren isletmeler olarak tanimlamaktadir. Bir bagka tanimda
ise Keskekgi ve Genger (2023) yesil restoranlart; enerji ve suyun verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve
geri donistiiriilmesi, organik ve yerel iireticilerden saglanan iiriinlerin tercih edilmesi gibi ¢evre dostu
uygulamalar1 benimseyen; bunun yaninda gida israfin1 6nlemeyi, yerel ekonomiyi desteklemeyi ve toplumsal
biling olusturmay1 hedefleyen yiyecek-icecek isletmeleri olarak tanimlamiglardir. Restoranlarin ¢evreye dost
uygulamalar gelistirilmesini tesvik eden ve sertifikalandiran diinya ¢apinda kar amaci giitmeyen cesitli
dernekler kurulmustur. Bu derneklerden en taninmuisgi, en eskisi sayilan ve sektdrde liderlik etmig 1990 yilinda
kurulan yesil restoran dernegidir. Yesil restoran dernegi, enerji, su, atik, tek kullanimlik {iriinler, kimyasal &
kirlilik 6nleme, siirdiiriilebilir gidalar, siirdiiriilebilir mobilya & yap1 ve egitim & seffaflik basliklar1 altinda
stirdiriilebilirlik standartlarini belirlemistir (Green Restaurant Association, 2024). Literatiirdeki tanimlara ve
belirli standartlara bakildiginda yesil restoranlar agirlikli olarak cevreye dost faaliyette bulunan restoranlar
seklinde tanimlanmaktadir.

Yesil restoranlar kavraminda daha ¢ok c¢evresel ve operasyonel dnlemlere (enerji, atik, malzeme yonetimi)
odaklanildig goriiliirken, buna karsilik “stirdiiriilebilir restoran” kavraminda, karbon ayak izini azaltmak ve
iklim degisikligiyle miicadele gibi bagliklarin 6n planda tutuldugu ¢evresel hedeflerin yan: sira, daha genis
kapsamli sosyal ve ekonomik hedeflerin de oldugu goriilmektedir (Green Business Bureau, 2024).
Siirdiiriilebilir restoranlar bir biitiin halinde {i¢ boyutu ile degerlendirilmekte; ¢evresel duyarliligin yaninda,
sosyal ve ekonomik boyutta da siirdiiriilebilirligin gerekliliklerini yerine getiren isletmeler olarak
tanimlanmaktadir (Davies ve Konisky, 2000). Genis bir ¢er¢evede; siirdiiriilebilir restoranlar siirdiiriilebilir bir
isletme stratejisi ile kaynaklarin gelistirilerek daha verimli kullanilmasini 6ngdren bir uygulama bigimi olarak
tanimlanabilir (Legrand vd., 2010; Kim ve Hall, 2020). Bu kapsamda temelde ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutta kaynaklarin bugiiniin toplumu ve gelecek nesiller i¢in verimli kullanilmasini ifade eden isletme
stratejisi olarak siirdiiriilebilir is modellerini benimseyen restoranlar siirdiiriilebilir restoranlardir seklinde
tanimlamak miimkiindiir.

Stirdiirtilebilir restoranlarla ilgili akademisyenler ve dernekler tarafindan calismalar yapilmakta ve
stirdiirtilebilir restoran kriterleri belirlenmektedir. Bilimsel ¢aligmalardan bir tanesi Legrand vd., (2010)’nin
restoranlarin siiriindiiriilebilir olmasi i¢in gerekli kriterleri inceledikleri ¢aligmadir. Yazarlar, ¢aligmalarinda
restoranlarda siirdiiriilebilirlik gostergelerini incelemisgler ve siirdiiriilebilir tasarim ve binalar, siirdiirtilebilir
mobilyalar, tesisat ve donanim, enerji ve su, kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilir yiyecek ve icecekler
bagliklar altinda toplam 32 kriter belirlemislerdir. Apak ve Giirbiiz (2022), uluslararasi yazin alani tarayarak
stirdiiriilebilir restoranlar ile ilgili ¢aligmalar1 incelemislerdir. Yazarlar, caligmanin sonucunda siirdiiriilebilir
restoranlar ve uygulamalarina yonelik ¢alismalarin ekonomik, sosyal ve gevresel olmak fiizere ii¢ boyutta
toplandigini, fakat en fazla ¢evresel boyuta agirlik verildigini tespit etmislerdir. Caligmalarda One ¢ikan
unsurlar; enerji ve su tasarrufu, atik yonetimi, geri doniistiiriilebilir atik yonetimi, stirdiiriilebilir menii igerigi,
ekonomik agidan verimlilik elde etmek icin giines panellerinin ve riizgar tlirbinlerinin hayata gegirilmesi gibi
konularin 6n planda oldugu goriilmiistiir.

2009 yilinda Ingiltere’de kurulan Siirdiiriilebilir Restoran Dernegi, siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarini biitiinciil
bir yaklasimla ele almay1 hedefleyerek, restoranlarda siirdiiriilebilir olmanin kriterlerini belirlemistir. Bu
sayede kiiresel 6l¢ekte siirdiiriilebilir restoranlarin taninmasini ve yayilmasini saglamistir. Dernegin restoranlar
icin belirledigi Food Made Good Standard, yiyecek ve icecek isletmeleri igin tasarlanmis, 360 derecelik,
biitiinsel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini belirtmekte ve diinya ¢apinda gegerli bir sertifika vermektedir.
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Standardin belirledigi kriterler; kaynak, toplum ve ¢evre olmak iizere ii¢ ana baslik altinda toplanmaktadir.
Kaynak bagliginin altinda; malzemelerin neden geldiginin bilinmesi ve iyi gida, ¢cevreye dost iiretim yapan,
insan haklar ve adil ticaret degerlerine sahip tedarik¢ilerin segilmesi; ticaret sartlarinizin adil olmasini,
ciftcilerin ve balikgilarin galigmalarindan makul bir ge¢im sagladigi ve insan haklarina saygi duyulan uzun
vadeli, karsilikli olarak faydali iligkileri tesvik ederek ciftcilerin ve balikcilarin korunmast; bitki bazli gidalarin
iiretiminin arttirilmasi, daha az ve en iyi kalitede etin sunulmasi ile hayvan refahinin gézetilmesi; siirdiiriilebilir
deniz iriinlerinin tercih edilmesiyle asir1 avlanan veya nesli tikkenmekte olan deniz iiriinlerinin korunmasi
kriterleri yer almaktadir. Toplum bashigmin altinda; isten ayrilmay1 azaltmaya, refahi iyilestirmeye ve saglik
sorunlarini azaltmaya yardimci olacak sekilde calisanlara iyi ve adil davranilmasi; toplumun sagligini
koruyacak sagliklt yeme igmeyi tesvik etmesi ve 6zellikle yerel kalkinmanin desteklenmesi igin iireticilerin
desteklenmesi, toplumun sosyo-ekonomik yapisinin gelismesinde katki sunarak sosyal sorumluluk faaliyetleri
yer almaktadir. Cevre baghg altinda ise; enerji ve su tiiketimlerinin azaltilmasi, atik azaltma ve hava-su
kirliliginin azaltilmasina yonelik yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi, geri doniisiim uygulamalar
ile gevresel ayak izinin azaltilmasi; gida israfin1 miimkiin oldugunca azaltilmasi ve sifir atik prensibi ile
gidalar degerlendirmek; geri doniistiiriilebilen atiklar icin 3R prensibi olan azalt, yeniden kullan ve geri kazan
uygulamalarinin yapilmasimi igermektedir (The Sustainable Restaurant Association, 2024).

Belirlenen standartlar detaylica incelendiginde, standartlar siirdiiriilebilir bir restoran igin; giinliik
operasyonlarindan, kullanilan ekipmanlar ve binani yapisina kadar; ¢alisanlardan, toplum ve hayvan sagligi
ve refahina kadar; isletmenin karlilig1 ve rekabet edilebilirligi ile bir restoranin yasam dongiisii boyunca tiim
deger zincirini olusturan her noktada biitiinsel siirdiiriilebilir uygulamalar1 gerektirdigini sdylemek
miimkiindiir.

Esnaf Lokantalan

Evliya Celebi'nin Seyahatname'sinde "beser, altisar tencere yemekli ocaklar1 bulunan as¢1 esnafi" (Bozaz ve
Yavuz, 2023; Karatas, 2015) seklinde tanimladig1 esnaf lokantalarinin kdkeni, asc¢ilik mesleginin Asurlular
donemine kadar uzanan tarihsel gegmisine dayanmaktadir (Papatya N., Papatya G. ve Papatya 1.K., 2021).
Esnaf lokantalari, Osmanl Imparatorlugunun déneminde as¢1 diikkanlar adi altinda hizmet veren lokantalarin
glinimiizdeki uzantis1 olarak goriilmektedir (Cetin ve Dogan, 2022). Farki ise as¢1 diikkkanlarinda yemek
porsiyon halinde satilmamakta; et, pilav, ¢orba terazide tartilarak, sis kebabi iizerine argin konulmus uzunluk
Olciisii ile dolmalar ise tane hesabi ile satilirken; gilinlimiiz esnaf lokantalarinda ise az ¢orba, bol kuru, pilav
iistii gibi se¢eneklere yer veren bir porsiyon anlayigi bulunmaktadir (Ekincek, 2019).

Bir yerin mutfak kiiltiirlinii tan1yabilmek i¢in bagvurulabilecek ilk rehber olan esnaf lokantalar1 birgok yonden
ortak Ozelliklere sahip olsa da birbirlerinden farklilastiklar1 6zelliklere de sahiptir (Cebi, 2019). Eryilmaz
(2022)’m asirlik Tiirk firmalar1 iizerine yaptig1 ¢calismasinda 1454-1923 yillan arasinda kurulmus ve halen
varligini devam ettiren 270 firmaya ulagmig ve listenin basinda ‘“helvacilar/sekerciler”, “esnaf
lokantalari/restoranlar”, “firinlar/unlu mamul tireticileri”, “kebapgilar” yer almistir (Eryilmaz, 2022). Esnaf
lokantalar1 temelde tencere yemegi olarak adlandirilan ev yemekleri konserinde hizmet veren isletmeler olarak
bilse de; firin, pastane, kebapg1 gibi isletmelerin yani sira donerci, kofteci, balik¢i, corbact gibi tek tip veya
cesitli ev yapimi yemekler sunan lokantalar da esnaf lokantasi olabilmektedir. Esnaf lokantalari, makul
fiyatlarla geleneksel ev yemeklerinde genis bir iiriin ¢esitliligi sunmalar1 ve yaygin bir sekilde erisilebilir
olmalar1 sebebiyle (Bozaz ve Yavuz, 2023), yalnizca esnaf ve is¢iler i¢in degil; tiiccarlar, 6grenciler, beyaz
yakali caligsanlar ve hatta {ilkenin yoresel mutfak kiiltiiriinii deneyimlemek isteyen yerli ve yabanci turistler
icin de 6nemli bir yemek hizmeti sunmaktadir.

Esnaf lokantalarini tanimlarken temel kriterlerinin yaninda gesitli 6zelliklerine de yer vermek gerekmektedir.
Kendini ‘giirme degil, lokanta yazari’ olarak tanimlayan Prof. Dr. Giingdr Uras bir kdse yazisinda esnaf
lokantalarim1 su sozler ile tanimlamistir: “Birbirini tanimayan insanlarin ayn1 masay1 paylasarak yeme-igme
faaliyetinde bulunmaktan ¢ekinmedikleri, 1zgara atesinin giin boyu yandigi, tencere yemeklerinin basrolde
oldugu, gerekirse tepsi servisleriyle isyerinden ayrilamayan g¢aliganlara hizmetin saglandig1 ve kendine has
masa adabina sahip bu isletmelerin, devamli miisteri kabul edilen ¢ars1 esnafina yonelik, samimiyet ve giiven
ilkelerine dayali yeme-i¢gme isletmeleridir. Esnaf lokantalarinda samimiyet hakimdir, patronla is¢inin yan yana
yemek yedigi yerdir...” (Altan, 2019). Akoglan ve Zencir (2012), esnaf lokantalarini, dikdortgen tepsilerin
(kiivetlerin) bulundugu satis tezgahlarinda agirlikli olarak ev yemeklerinin sunuldugu, uzun yillar hizmet
veren, miidavimleri olan, sokak aralarinda konumlanmis kiiciik isletmeler olarak tanimlamislardir. Esnaf
lokantalar1, genellikle servis elemaninin bulunmadigi ve servis licretinin alinmadigi, yemeklerin toplu
pisirildigi ve miisterilerin pisen yemeklerden se¢im yaptigi lokantalardir (Cebi, 2019).
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Esnaflarin yogun oldugu yerlerde, is¢ilerin aliskin olduklar1 tarzda yemekler sunan ve genellikle esnafin tercih
ettigi yiyecek isletmeleri olan kiiciik 6lgekli lokantalar (Taner ve Cetin, 2023), 19. yiizyilin sonlarina dek
Istanbul'un gesitli semtlerinde, bekar esnafin dgle yemegi ihtiyaglarini ekonomik ve pratik bir sekilde
karsilarken, zamanla genis bir miisteri kitlesine hitap etmeye baslamigtir (Ekincek, 2019). Tiiccarlar,
Ogrenciler, beyaz yakali ¢alisanlar ve hatta iilkenin yoresel mutfak kiiltiiriinii deneyimlemek isteyen yerli ve
yabanci turistler tarafindan da c¢okga tercih edilmektedir. Oztiirk ve Ertamay (2017), esnaf lokantalarim
Tiirkiye’de lokantacilik ve Avrupa restoranciliginin temel yapitaslarindan biri olarak degerlendirmistir. Bu
lokantalar, baslangicta ev tipi yeme-icme aliskanliklarini yerel halka sunarken, zamanla giincel gelismeleri
takip ederek lezzet ve saglik unsurlarinda kaliteyi artirmay1 hedeflemis, ayrimciliktan uzak, huzurlu bir ortam
sunmus ve miisteri memnuniyetini birebir iliskilerle saglamayi tercih etmistir. Bu 6zellikleri sayesinde esnaf
lokantalar1, gastronomi turistlerine geleneksel Tiirk yeme-igme kiiltiiriinii tanima firsati sunarak, gastronomik
kimlik olusumunda 6nemli bir rol oynamis ve kiiltiirel bir deger haline gelmistir.

Yapilan tanimlardan yola ¢ikarak ortaya ¢ikan esnaf lokantalarinin temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir
(Y1ldiz, 2019; Altan, 2019; Akoglan ve Zencir, 2012):

* Genellikle ev yapimi tarzinda yemekler sunulmakta, meniilerinde ¢ogunlukla corba pilav gibi tencere
yemekleri yer almaktadir.

* Menii yoktur, yemekler toplu ve giinliik yapilmaktadir, miisteri o giinkii yapilan yemeklerden se¢im
yapmaktadir.

* Cogunlukla sadik bir miisteri kitleleri vardir. Kitlenin biiyiik gogunlugunu ¢evre esnaflar ve ¢alisan kesim
olusturmaktadir.

» Ayni1 bolgede uzun yillar boyunca hizmet veren koklii isletmelerdir.

* Her isletmenin kendine 6zgii sofra adaplar1 vardir.

* Gerektiginde bir birbirlerini tanimayan insanlar ayn1 masada yemek yiyebilmektedir.

* Cars1, han gibi kiigiik bolgelerde; esnafin yogun oldugu alanlarda yer almaktadir.

» Calisma saatleri gogunlukla ¢evre esnaflarin saatlerine gore belirlenerek, tezgahtaki yemek bittikten sonra
diikkan kapanmaktadir.

* Genellikle servis {licreti alinmayan isletmelerdir.

* Yerel mutfak kiiltiiriinii yansitan yemekler sunarak bolgesel tatlarin korunmasina katkida bulunmaktadirlar.

Esnaf lokantalari, somut 6zelliklerinin yan1 sira soyut niteliklere de sahiptir. Kokleri en az 3-4 kusak 6ncesine
dayanan bu isletmeler, uzun siiredir var olan ve kiiltiirel mutfak mirasinin korunmasinda kritik bir rol tistlenen
yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu miras, tarimsal iriinlerden, pisirme tekniklerine, yemek tariflerinden,
yemek geleneklerine, sofra adabina ve mutfak araglarina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Tibere ve
Aloysius, 2013). Giiniimiizde endiistriyel gelismelerin hizlanmasi, artan niifus ve kiiresel tiikketim modellerinin
yayginlagmasi hem dogal kaynaklari hem de kiiltiirel varliklar1 tehdit etmektedir. Bu yapisal degisimler,
toplumlarin kiiltiirel kimlikleri ve gelenekleri {izerinde 6nemli baskilara neden olmaktadir. Bu nedenle, gelecek
kusaklarin kiiltiirel mutfak mirasinin bilincine sahip olabilmesi i¢in, mutfak mirasinin kiiltiirel bir bekgisi olan
esnaf lokantalarinin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde varliklarini siirdiirmeleri 6nem tagimaktadir.

Esnaf lokantalari, geleneksel yontemleri ve isleyisleriyle siirdiiriilebilirlikle iliskilendirilebilecek bircok
faaliyete sahiptir. Ornegin, Hac1 Abdullah lokantasi, mutfak kiiltiiriinii korumak amaciyla ustadan giraga
devredilen bir sistemle ¢alismakta, bu sayede geleneksel bilgi ve becerilerin kusaktan kusaga aktarilmasina ve
kiiltiirel mirasin yasatilmasina katki saglamaktadir (Giildemir, 2014). Bu uygulama, toplumsal degerlerin ve
iligkilerin siirekliligini sagladigi i¢in siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunu temsil eder. Tarihi Kalkanoglu Pilavi
lokantasi, 1856'dan bu yana miisteri sagligin1 6n planda tutarak hammaddelerin se¢iminde titizlik gostermekte
ve uzun saatler kaynatilan et ve kemik sular1 gibi uygulamalara ragmen enerji tiiketimini azaltmaya yonelik
biling gelistirmistir (Demirci, 2023). Bu yaklasim, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi ve gevresel etkilerin
minimize edilmesi agisindan siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuyla iliskilidir. Ayyildiz (2023)’1n Karabiik'te
yiirtttigli caligmada, esnaf lokantalarinin tanidik yerel tedarikg¢ilerden yiiksek kaliteli yaglar satin alarak hem
saglik agisindan hem de yerel tedarikgilerle iliskisinde bolgenin ekonomik kalkinmasi agisindan ekonomik
siirdiiriilebilirligi saglama g¢abalar1 vurgulanmaktadir. Bu 6rnekler, esnaf lokantalarmin siirdiiriilebilirlik
bilincinden ziyade geleneksel aligkanliklarla sekillenen siirdiiriilebilir uygulamalari oldugunu géstermektedir.

Kemeralt1 Carsisi

UNESCO Diinya Mirast Gegici Listesi’'nde yer alan Kemeralti Carsist 252 hektarlik genis bir bdlgeyi
kapsamaktadir. Kiz Lisesi’nden Aziz Vukolos Kilisesi’ne, Konak-Pier’den Kadifekale’ye uzanan bu alan
igerisinde 23 han, 8 miize, 34 ¢esme, 11 hamam, antik tiyatro ve agora dahil 14 arkeolojik alan, 44 cami ve
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mescit, 9 sinagog ve 1 kilise bulunmaktadir. Bolgede yaklasik 1500 tescilli yap1 yer almakta olup, glinlimiizde
dahi 15 bin igyeri faaliyet gostermektedir. Giinliik ziyaret¢i sayisinin 150-200 bin arasinda degistigi bu alan,
2500 yillik kesintisiz tarihiyle yasayan bir ticaret merkezi niteligi tasimaktadir (CEKUL Vakfi, 2020).

Cars1 Izmir’in énemli bir imgesi olarak goriilmekte ve Izmir’in kiiltiirii ve kimliginde &nemli bir roliiniin
oldugu bilinmektedir. izmir denildiginde akla ilk gelen yerlerden biri olarak Tarihi Kemeralt1 Carsisi, yaklasik
7000 y1illik gecmise sahiptir (Derdigok ve Erséz, 2017). Carsi, kiiltiir kurumlari, fotografcilar, sahaflar, egitim
kurumlari, camiler, mescitler, kiliseler, sinagoglar, su yapilari, hanlar, resmi kurumlar, oteller, kahvehaneler,
lokantalar ve diikkanlariyla Izmir ve izmirliler icin énemli bir kiiltiirel yasam alani sunmaktadar.

Kentin baslica simgelerinden biri ve Izmir’e sosyal ve kiiltiirel bir kimlik kazandiran énemli bir mekan olan
(Yildiz, 2019) Kemeralt1 Carsisi, sokak lezzetlerinden deniz {irlinlerine ve ydresel tatlara kadar genis bir
gastronomik cesitlilige sahiptir. Bu ¢esitlilik, calismanin evrenini belirleme siirecinde 6nemli bir etken olarak
degerlendirilmistir. Kemeralt1 Bélgesi’'ndeki Esnaf lokantalari, izmir’in gastronomik ve kiiltiirel yapismin
onemli bir parcas1 olarak (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025), yerel halkin kiiltiirel mirasina katkida
bulunurken ayni zamanda bdlgenin ekonomisine destek vermektedir. Carsinin isleyisi ve yonetimiyle ilgili
diizenlemeler Izmir Valiligi ve Tarihi Kemeralt: insaat Yatirim Ticaret A.S. (TARKEM) tarafindan
yapilmaktadir (Caligkan, 2023).

Aytag (2019)’1in da ifade ettigi lizere, kent mekanlar1 araciligiyla bir kentin ortak yasam kiiltlirliniin izlerini
siirmek, kolektif deneyimlerini takip etmek ve giindelik yasamin imgesel boyutlarina iligkin veriler elde etmek
miimkiindiir. Bu baglamda, Izmir’in 6nemli bir noktas1 olan Kemeralt: Carsis1 yalnizca bir tiiketim alan1 degil,
ayn1 zamanda kidiltiirel bir mekan olarak degerlendirilmektedir. Farkli kiiltiirel yapilari biinyesinde barindiran
kentlerdeki tarihi carsilar, ekonomik iglevlerinin 6tesinde sosyal ve kiiltiirel degerler agisindan da ele alinmasi
gereken alanlardir. Bu durum, ¢alismanin evrenini segme siirecinde de belirleyici bir faktor olmustur. Esnaf
lokantalarimin siirdiiriilebilirlik uygulamalari; yerel ekonominin canlandirilmasi, sosyo-kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve ¢evresel etkilerin azaltilmas1 yoluyla bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigi katkilar
acisindan da 6nemli bir arastirma konusu oldugu 6n goriilmiistiir.

Yontem

Bu caligma, Izmir Kemeralt1 Bolgesi’nde yer alan esnaf lokantalarinin siirdiiriilebilir restoranlar kapsaminda
incelenmesini amaglamaktadir. Bu amagla, esnaf lokantalarinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
boyutlar1 altinda siirdiiriilebilir restoran derneginin belirledigi standartlar, Legrand vd., (2010)’nin
caligmasinda belirlenen kriterler ve 2030 Siirdiriilebilirlik hedefi olan 17 ilke gercevesinde kapsamli bir
incelemesi yapilmistir. Calismanin temel hedefi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda esnaf lokantalarinin
mevcut durumunu analiz ederek, siirdiiriilebilir esnaf lokantasi olusumunun gelistirilmesine yonelik oneriler
sunmak ve bu dogrultuda siirdiiriilebilir esnaf lokantasi kavramsal model onerisi gelistirmektir.

Caligmanin amacina uygun olarak aragtirma; insan davranislarini ve toplumsal baglamlar1 anlamada énemli
katkilarda bulunan yorumlayici bir yaklasima sahip olan nitel arastirma yontemi ile tasarlanmistir. Sosyal
bilimlerdeki karmasik olgulari anlamak ve agiklamak i¢in uygun bir yontem olan nitel arastirma tasarimi
gergeklestirilmis ve bu kapsamda verilerin elde edilmesinde yari yapilandirilmig soru formu ile derinlemesine
goriisme teknigi kullanilmistir (Creswell, 2007). Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in gerekli olan etik izin,
T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Rektérligii Hukuk Miisavirligi etik kurulu tarafindan 11.06.2024 tarih ve E-
87347630-659-1024752 sayul etik kuru onayr ile alinmigtir. Aragtirmada yar1 yapilandirilmis soru seti, ilgili
literatiir taramasindan sonra siirdiiriilebilir restoran ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Nitel aragtirma yonteminde gegerliligin saglanmasi, sorulan sorularin ve elde edilen verilerin aragtirmanin
amacina uygun, gercekten Olc¢iilmek istenilenin Olglilmesiyle ve arastirmacinin arastirdigi konuyu yansiz
aragtirmasi ile elde edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2005: 254-256). Giivenilirlik ise elde edilen elde edilen
verilerin yansiz bir sekilde detaylica incelenmesi ve hem ydntemin, hem sorularin hem de elde edilen
bulgularin ilgili alanda ¢aligan baska bir akademisyenden tarafindan incelenerek ikinci bir kontrol olarak teyit
almmasiyla saglanmaktadir (Subasi ve Okumus, 2017: 425-426). Bu arastirmada miilakat sorulari, konunun
uzmani bagimsiz iki ayr1 akademisyen tarafindan degerlendirilmis ve onay alinmasindan sonra pilot ¢aligsmayla
test edilerek bulgularin degerlendirilmesi ile gegerlilik ve giivenilirlik saglanmistir. Ayrica i¢ gegerliligi
saglamak i¢in gozlem teknigi ile veri gesitliligine gidilmistir. Goriismeler yar1 yapilandirilmig soru formu ile
baslamig, gériisme aninda konunun derinlemesine incelenmesi veya ek bir bilginin gerekmesi durumunda ilave
sorularin sorulmasi ger¢eklesmistir. Arastirma sorulari, The Sustainable Restaurant Association (2024),
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Legrand vd., (2010) ve United Nation (2015)’dan yararlanilarak asagida verildigi sekilde; ¢evresel, sosyal ve
ekonomik stirdiirtilebilirlik boyutlari altinda olusturulmustur:

Cevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda, enerji ve su tiiketimi, atik yonetimi, geri doniisiim uygulamalari, bina
yapisi, malzeme ve ekipman secimi, gida israfi, siirdiiriilebilir gida kullanimu ile ¢evre, insan, hayvan ve toplum
sagligin1 gézetme uygulamalar1 degerlendirilmistir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ise ¢alisan haklari, adil ticaret, toplumun refahini artiracak sosyal
sorumluluk projeleri, halk sagligini koruma, yerel tedarikgilerle iliskiler, toplumsal dayanigma, cinsiyet
esitligi, kadin haklari, egitim ve kiiltiirel mirast koruma faaliyetleri (usta-cirak iliskisi, geleneksel regeteler ve
pisirme teknikleri gibi) ele alinmstir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunda ise isletmenin karliligi, yerel ekonomik kalkinmaya katkis1 (6rnegin,
yerel istthdam ve yerel tedarikcilerle calisma), rekabet edebilirligi ve varligini siirdiirebilme yetkinligi
incelenmistir.

Aragtirmanin evrenin tamamina ulasmak hedeflenmis ve bu kapsamda ilk olarak internetten Google Haritalar
iizerinden tespit edilen 22 esnaf lokantasi ile gériisme planlanmustir. Internet iizerinde bulunmayan lokantalar
icin kartopu teknigi kullanilmis ve ziyaret edilen lokantalarin dnerileri dogrultusunda 5 lokantaya daha
ulasilmistir. Toplamda 27 esnaf lokantasi ile iletisime gecilmis ve bu siirecte sadece bir igletmeden, yogunluk
nedeniyle miilakat yapilamayacagi yanitt alinmstir. Geri kalan 26 isletme ile toplamda 292 dakika 36 saniye
siiren yar1 yapilandirilmig soru formu ile derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir. Goriigmeler sirasinda,
ozellikle 20. katilimcidan sonra benzer yanitlar alinmaya baglanmis ve calismanin doygunluk noktasina
ulasildigr gozlemlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2005: 115). Ancak verilerin zenginlestirilmesi amaciyla
evrenin tamamiyla goriismeler tamamlanmistir. Derinlemesine goriisme tekniginin yani sira arastirmada
katilime1 gozlem teknigi de kullanilmig, arastirmacilar gbézlem ve deneyimleri ile veri g¢esitliligini
desteklemistir. Elde edilen verilerin analizinin yapilmasi i¢in goriismeler ve gozlemler sonucu elde edilen
notlarin 6nce sistematik bir sekilde yaziya gevrilmesi gerceklestirilmistir. Daha sonra elde edilen verilerin
siirdiiriilebilirdik boyutlarindan yola ¢ikilarak elde edilen temalara gére 6zetlenip yorumlandigi betimsel analiz
yontemi ile veriler analiz edilerek bulgular elde edilmistir (Yidirim ve Simsek, 2005; Akgil, 2014).
Aragtirmaya katilan tiim kisiler goniillii olarak yer almis, kendilerinden yazili onay alinmis ve kimlik bilgileri
gizli tutulmustur. Elde edilen veriler yalnizca bu arastirmada kullanilmak amaciyla toplanmis ve ¢aligmanin
her agamasi etik ilkelere uygun bir sekilde yiiriitiilmiistiir.

Bulgular

Goriligmeler 26 esnaf lokantasinda lokanta sahibi ve c¢alisan olarak gorev yapan katilimcilarla
gerceklestirilmigtir. Katilimcilarin demografik 6zelleri tablo 2’de verilmektedir. Tabloda aragtirmani evrenini
olusturan ve goriisme yapilan Kemeralt1 Bolgesindeki esnaf lokantalarinin sahipleri ve ¢alisanlarinin cinsiyet,
yas, egitim durumu ve pozisyonlarina dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2. Katihmcilarin Demografik Bulgulari

Katihmcilar Cinsiyet Meslek Yas Egitim
K1 Kadin Caligan 46 Ortaokul
K2 Kadin Lokanta Sahibi 42 Tlkokul
K3 Kadin Lokanta Sahibi 40 Lise

K4 Erkek Calisan 24 Lise

K5 Erkek Calisan 37 Lisans
K6 Erkek Lokanta Sahibi 52 Ilkokul
K7 Erkek Lokanta Sahibi 53 Tlkokul
K8 Erkek Lokanta Sahibi 51 Ortaokul
K9 Erkek Lokanta Sahibi 48 Ortaokul
K10 Erkek Lokanta Sahibi 57 Tlkokul
K11 Erkek Lokanta Sahibi 45 Ortaokul
K12 Erkek Lokanta Sahibi 44 Lisans
K13 Erkek Lokanta Sahibi 56 Ortaokul
K14 Erkek Lokanta Sahibi 54 Ilkokul
K15 Erkek Lokanta Sahibi 51 Tlkokul
K16 Erkek Lokanta Sahibi 47 Ortaokul
K17 Erkek Lokanta Sahibi 49 Tlkokul
K18 Erkek Lokanta Sahibi 57 Ortaokul
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K19 Erkek Lokanta Sahibi 52 Ilkokul

K20 Erkek Lokanta Sahibi 54 Okul Gegmisi Yok
K21 Erkek Lokanta Sahibi 48 [kokul

K22 Erkek Lokanta Sahibi 52 Ortaokul

K23 Erkek Lokanta Sahibi 55 Tlkokul

K24 Erkek Calisan 36 Ortaokul

K25 Erkek Calisan 40 Lisans

K26 Erkek Calisan 38 Lise

Arastirmaya katilanlarin %77’si (20) lokanta sahibi, %23’ (6) ¢aligsanlardir. Cinsiyet dagilimia bakildiginda
%88,5 erkek %11,5 kadin (23 erkek, 3 kadin) oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yaslar1 24 ile 57 arasinda
degismekte, calisan pozisyonunda olanlarin ¢ogunlukla geng oldugu goriilmektedir. Lokanta sahiplerinin
egitim diizeyinin ilkokul ve ortaokul diizeyinde oldugu, calisan pozisyonunda ise lise ve lisans mezunlarinin
oldugu goriilmektedir.

Katilimcilara yoneltilen sorulardan ve katilimci gézlem ile arastirmacilarin elde ettigi veriler betimsel analiz
yontemi ile analiz edilerek esnaf lokantalarinin mevcut uygulamalar siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
incelendiginde bulgular asagidaki sekliyle temalastirilmistir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari
Atik, Enerji ve Su yonetim politikasi ile ilgili sorular soruldugunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

o (Goriisme yapilan lokantalarin tamaminda atik yaglar ile ilgili bir uygulamanin oldugu gorilmiistiir. Diizenli
olarak biriktirilen atik yaglarin lisansli araci firmalar ya da belediye tarafindan toplandigi belirtilmistir.
Yaglarin toplanma sikligi, isletmelere ve calistiklar firmalara gore degisiklik gostermektedir. Fakat bazi
katilimeilar atik yaglarin toplanmasiyla ilgili arada sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir. Tlgili katilimei ifadesi
asagida verilmistir.

K21: “Atik yaglart ayri topluyoruz. Mutfagin bir késesinde onun igin bir bidon yaptik. Belediyeden izinli firma
var her hafta gelip topluyor. Ama bazen gelmelerde aksakliklar oluyor. atik yaglar birikiyor. Daha diizenli
olmal. Belediyelerin bu firmalar: denetlemesi gerekiyor.”

e Goriisme yapilan lokantalarin %801 gida atiklar1 konusunda dogrudan bilgisi oldugu, tamaminin ise gida
atiklarmi degerlendirme konusunda uygulamasi oldugu goriilmiistiir. Goriismelerde, miisteri taleplerine gore
tabak porsiyonlarinin ayarlanabilmesi sayesinde, masalardan donen gida atiklarinin minimum seviyede oldugu
belirtilmistir. Olusan gida atiklarinin da sokak hayvanlarim beslemede kullanilmasi, tiim lokantalarda yaygin
bir yontem olarak uygulanmaktadir. Carsida yasayan sokak hayvanlari, lokanta sahiplerinin ¢iftlik hayvanlari,
personel ya da ¢evredeki esnafin ilgilendigi hayvanlari bu uygulamanin kapsamindadir. Arastirmacilarin
gozlemleri dogrultusunda da bu bulgu elde edilmistir.

o Katilimcilarin tamami hazirlanan yemeklerin tiiketim potansiyelinin 6ngoriilebildigi ve bu sayede giin
sonunda kalan yemek miktarinin oldukga az oldugunu belirtmistir. Kalan pilavdan kadinbudu kéftesi yapma
gibi gida giivenligini tehdit eden uygulamalarin artik tercih edilmedigi, bunun yerine kalan yemeklerin
oncelikli olarak personele ve sefer tas1 getiren ¢evre esnafa dagitildigi, bazen de sokak hayvanlarina birakildig
belirtilmistir. Tatli gesitlerinin ise, raf dmriine bagli olarak ertesi giin yeniden tiiketime sunulabildigi
belirtilmistir. Katilimeilar, bu uygulamalarin gida atigin1 azalttigini ve israfi 6nledigini ifade etmistir. Ilgili
katilimci ifadeleri agagida verilmistir.

K2: “Lokantamizda gidalarimizi israf etmeyiz. Yemeklerimiz ¢ope atilmaz. Ya personel yer veya sokak
kayanlarini besleriz. Cope attigimiz hi¢ yemegimiz olmaz bizim. Bayatlayanlar varsa yine degerlendirilir ve
tiiketiliv. Bozuk olmadik¢a atmiyoruz. Sokaktaki hayvanlar: besliyoruz. Komsu esnafa veriyoruz.
Tatlilarimizda da bozuk degil de bayatladiysa bile personel yer.

K4: “Genellikle miisteriler aldiklar: tabaklar bitirir. Cok az yemek tabakta kalir. Kalanlar: biz ayri toplariz.
Lokanta sahibinin de emri vardwr. Yemekler ¢ope atilmayacak, tabaktaki atik yemekler hayvanlara verilecek.
Mutfakta da fazla yemek kalmaz. Kalanlar: personel yer. Gida atigina onem veriyoruz.”

o Katilimcilara iiretim esnasinda ¢ikan atiklarla ilgili kompost ya da sirke yapimi gibi siirdiiriilebilir
uygulamalara ilgili sorular soruldugunda katilimcilarin tamami kompost yapimi hakkinda bilgisinin
olmadigimi sdylemistir. Bir isletme sebze kabuklarimi ayirarak tedarikgisine teslim ettigini ve bu kabuklarm
hayvan beslemede kullanildigini ifade etmistir. Bir bagka isletme yemeklerinde ev yapim et suyu kullandig1

1085



Isildar ve Aydin / Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 8(3) — 2025

icin kaynattig1 kemikleri masadan donen ekmeklerle birlestirerek sokak hayvanlari i¢in mama hazirladigini
belirtmistir. Ilgili katilimcr ifadeleri asagida verilmistir.

K 15: “Kompost nedir bilmiyoruz. Ama sebze atiklarini toplayp satin aldigimiz yere geri veriyoruz. Oda kendi
hayvanlarin besliyormusg.”

>

K13: “Sebze atiklarindan bir sey yapmiyoruz. Cope atiyoruz. Sirke de yapmiyoruz.’

o Katilimcilarin %50°si geri doniistiiriilebilir atik uygulamasi hakkinda bilgi sahibiyken, %50’si konuyu net
olarak bilmemekle birlikte bazi durumlarda atik ydnetimine uygun davrandiklari tespit edilmistir. Ozellikle
sokakta atik toplayan kisilere yonelik kagit-karton, plastik ve cam atiklarini ayristirdiklarini ifade etmistir.
Atiklarin geri doniistimii ile ilgili katilimcilarin tamami yeniden kullanilabilir iiriinler tercih ettiklerini ve
yikayarak tabak, bardak, catal bigak gibi ara¢ gereclerin tercih edildigini sdylemistir. Bir katilimc1 kullanilan
servis pegetelerinin (altlik) geri doniistiiriilmiis materyallerden iiretildigini ve araglarda kullanilan paspaslarla
ayn1 malzemeden yapildig ifade edilmistir. Diger katilimci, tiim mesrubatlarin depozitolu oldugunu, bir diger
katilime ise dzellikle geri doniistiiriilmiis siselerde su satigmin tercih edildigini ifade etmistir. {lgili katilimc1
ifadesi agagida verilmistir.

K9: “"Biz atiklarimizi miimkiin oldugunca ayristirryoruz. Atiklar ¢op degil. Sokakta insanlar bundan para
kazaniyor. Biz de sokakta atik toplayanlar icin kdgit, karton, plastik ve camlart ayri bir sekilde biriktiriyoruz.
Ayrica biz de kullandigimiz malzemelerde geri doniisiime dikkat ediyoruz. Ornegin tek kullammlik kullan at
tabaklar yerine yikayip tekrar kullanilan malzemeler kullaniyoruz. Bu da bize maliyetlerimizi diisiirmemize
tasarruf yapmamizi saglyyor. Mesela, servis pecetelerimiz (altlik) geri doniistiiriilmiis malzemeden
yapiliyyormus,  hatta ara¢ paspaslariyla  aym  malzemeden iiretilmis, gegenlerde Ogrenmistik.
Mesrubatlarimizin hepsi depozitolu, su satisinda da geri doniistiiriilmiis sigeleri tercih ediyoruz. Tabak,
bardak, c¢atal ve bigak gibi iiriinlerde de tek kullamimlik yerine yikamp tekvar kullanilabiliv olanlar
kullanryoruz."

e Paket servislerinde geri donistiiriilebilir malzeme kullanimina dair bir kaygilar1 olmadigi, yalnizca
malzemelerin gidaya uygunluguna dikkat ettikleri tespit edilmistir.

K9: “Sadece paket servisinde mecbur kullan at malzeme kullaniyoruz. Artik o kisimda bilemiyoruz. Onlar da
geri doniistiiriilebilir tabi ama yika kullan malzemeler degil. Bu asamada biz gidaya uygun olmasina dikkat
ediyoruz.”

o Kimyasal atiklarla ilgili higbir uygulamaya rastlanmamustir.
o Goriismelerde katilimcilar atik yonetimi ile karlilik arasinda bir baglanti kurmamuistir.

e Binalarin siirdiiriilebilir yap1 malzemelerinden mi sorusuna katilimecilarin tamami bilgisinin olmadigini
ifade etmislerdir.

e Katilimcilara enerji tiikketimi hakkinda soru soruldugunda tamami enerji tasarrufuna 6nem verdiklerini
belirtmistir. Ozellikle buzdolabr ve klima gibi cihazlarda enerji sinifina dzen gosterdikleri A smifi enerji
ekipmanlarin kullanmaya gayret ettiklerini soylemislerdir. Katilimcilarin %50’sine yakin lokantada fotoselli
aydinlatma ve musluklarin oldugu goriilmiistiir.

Calisanlarin ¢evresel uygulamalaria ilgili egitimi ve Miisterilerin bilgilendirilmesine yonelik sorular
soruldugunda elde edilen bulgular agsagidaki gibidir:

e (Caligmalara yonelik egitim hakkinda sorular soruldugunda sadece bir lokanta, personelinin istedikleri
taktirde halk evlerinden egitim almalarina firsat tanidigindan bahsetmistir. Katilimcilarin tamami personeline
lokantanin diizeni, temizligi ve servis gibi konularda bire bir etigim verdigini, ¢evre egitimi gibi egitimlerin
verilmedigini belirtmistir.

e Katilimcilardan sadece biri atik yemeklerin sokak hayvanlarina verildigi ile ilgili misterileri bilgilendirmek
icin masalara not hazirladiklarini ve bu sekilde miisterilerin uygulamalarini bildiklerini ifade etmistir.
Saglikl, organik, yerel ve mevsimsel gidalarin meniide bulunma durumuna yénelik sorular soruldugunda elde

edilen bulgular asagidaki gibidir:

o Katilimcilarin tamami giinliikk planladiklar1 meniilerini olustururken en g¢ok mevsimselligi dikkate
aldiklarmi vurgulamig, ozellikle yaz aylarinda taze otlar ve sebzeler kullanmaya 6zen gdsterdiklerini
belirtmislerdir. Miisteri tercihlerini tahmin ederek, sevilen ve siirekli talep géren yemeklerin her giin sabit
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olarak hazirlandigy, diger yemeklerin ise mevsime uygun olarak daha hafif ya da daha agir sekilde sunuldugu
ifade edilmistir. Ornegin bir lokanta yalmzca kig aylarinda ciger yaptigini; bir diger lokanta servis edilen
salatalarin ¢esidi mevsime gore giincelledigini belirtmistir.

e Organik {irlin kullanmayla ilgili bir uygulamalar1 olup olmadigi soruldugunda katilimcilarm %92’
olmadigim belirtmis; iiriin tedarikinde organiklikten ziyade kaliteye ve lezzete oncelik verdiklerini ifade
etmislerdir. Ancak, iki lokanta (%8) farkl olarak kendi ¢iftliklerine sahip oldugu, tarim politikalarinda organik
giibre kullanimina 6nem verdikleri ve tiim ihtiyaclarini bu ¢iftliklerden karsiladiklarini ifade etmistir.

o Katilimcilarin tamami kaliteli iiriin tedarikinden bahsetmis, yerel ve bitkisel gidalara mevsimine gore
meniilerinde agirlik verdiklerini ifade etmislerdir.

Hayvan refahi ve protein kaynaklarina yonelik sorular soruldugunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

e Katilimcilarin tamami meniilerinde hayvansal protein kaynaklarinin bulundugunu ifade etmistir. Yapilan
gorlismelerde katilimcilar et {iriinlerinin tedarikinde yag orani, kemik miktar1 gibi kalite unsurlarina 6ncelik
verildigi belirtilmistir. Ancak, goriismelerde et tedarikindeki siiregte Onceliklerinin hayvan refahi degil,
iiriinlerin kaliteli ve giivenilir olmasi oldugu ifade edilmistir.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar:

Isletmede istihdam edilen personel, cinsiyet esitligi, kadin haklar: ve ¢calisan egitimlerine yonelik sorular
soruldugunda elde edilen bulgular agsagidaki gibidir:

o Elde edilen verilere gore lokantalarin tamaminda ige alim siirecinde sabit mesleki kriterlere sahip olmayan
calisanlarin, 6zellikle giivenilirlik, diiriistliik ve sayg1 gibi kisisel 6zelliklere onem verdikleri saptanmustir.

e Goriisme yapilan lokantalarin yalnizca iiciinde kadin personel bulunmamakla birlikte, 6zellikle mutfak
hazirlik ve bulasik alanlarinda kadin istihdamia 6nem verildigi vurgulanmustir. Ug katilimer 6zellikle ev
kadinlarina yonelik istihdam sagladigini vurgularken, 6zelikle bir katilimci lokantasinda yedi yildir yalmzca
kadin personelin calistirildigi ve bu uygulamanin pozitif ayrimcilik kapsaminda degerlendirildigi ifade
edilmistir. Tlgili katilimc1 ifadesi asagida verilmistir.

K11: “Lokantamizda yedi yildir sadece kadin personel ¢alistirtyoruz. Bizim i¢cin bu bir gérev gibi. Kadinlarin
da ¢alisip para kazanmasi, toplumda yer almast i¢in destek veriyoruz. Pozitif ayrimcilik yapryor olabiliriz. Bu
da bizim farkimiz. Hem kadin ¢alisanlar daha titiz, daha temiz ve diizenli oldugunu séyleyebilirim.”

o Siirdiriilebilir lokantacilikta kiiltiirel mirasin nesillere aktarilmasinin 6nemli oldugu bakis agisiyla ¢iraklik
sistemini degerlendirdigimizde ciraklik sisteminin lokantacilik kiiltliriinde yaygin olmasina ragmen, elde
edilen verilerde sadece bir lokantada 18 yas alt1 bir ¢alisanin istihdam edildigi goriilmiistiir. Goriisme yapilan
lokantalardan ¢ogu (%77) durum bdyle olmasma ragmen, esnaf lokantaciliginin gelecegini sekillendirecek
kusaklar arasi bilgi aktariminin énemli oldugunu ve bu aktarimin giderek azaldigini, fakat mesleki egitim
gdren dgrencilerin bu tiir isletmeleri tercih etmedigini belirtmistir. Ilgili katilime1 goriisii asagida verilmistir.

K23: “Bizim lokantada babadan ogula gecen bir sistem var. Bizler babalarimizdan 6grendik. Ciraklik yaptik.
Cocuklarimiz bazen bu meslege sicak bakmuyor. Onlar disarda baska seyler yapmak istiyor ama bu her zaman
kolay degil. Hazir bildigimiz yillardwr 6grendigimiz meslegimize sahip ¢ikilmali. Yammiza geng ¢ocuklar da
gelmiyor ¢alismak icin. Gelen olursa da fazla durmuyor. Meslegi 6grenmek istemiyor. Bu meslegi okuyanlar
da bizi tercih etmiyor. Bu meslegin babadan ogula ge¢mesi devamliligy i¢in onemli.”

e Caligmalara yonelik egitim hakkinda sorular soruldugunda sadece bir lokanta personelinin istedikleri
taktirde halk evlerinden egitim almalarina firsat tanidigindan bahsetmistir. Katilimcilarin tamami personeline
lokantanin diizeni, temizligi ve servis gibi konularda bire bir etigim verdigini, gevre egitimi gibi egitimlerin
verilmedigini belirtmistir.

Calisan haklari, adil ticaret, toplumun refahint artiracak sosyal sorumluluk projeleri, paylasim ekonomisi ve
sosyallesmeye yonelik sorular soruldugunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

o Katilimcilarin tamamu adil ticaret ile ilgili bir bilgisi olmadigini ifade etmislerdir.

e Katilimcilarin tamami c¢aligsanlarma adaletli davrandiklarini ve onlart diisiindiiklerini  haklarini
koruduklarini belirtmistir.

e Sosyal sorumluluk olarak lokantalarin neredeyse tamami sokak hayvanlarini besledigini, 7 lokanta esnaf
ve Ogrencilere yonelik 6zel fiyat politikalar1 uyguladigini ifade etmistir.
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¢ Katilimcilardan meniisiinde genis bir ¢orba yelpazesine sahip olan bir lokanta, baslangicta sokakta yasayan
bireylere corba dagitimi yapmayi hedefleyen bir girisimde bulundugunu, ancak siirekliligini saglayacak
cevreden bir destek bulamamasi nedeniyle bu girisimi sonlandirdigi ifade etmistir.

o Elde edilen verilere gore lokantacilar arasinda bir is bilirligi ve dayanisma konusunda etkilesimleri zayiftir.
Katilimcilar ortak bir dernek catisi altinda faaliyet gdsterdigi ve fiyat politikalarinin esnaf odasi tarafindan
belirlendigi bir yapida bulunduklarini ifade etseler de birbirleri arasinda iligkilerinin zay1f oldugunu dayanigma
ve taleplerini iletme konularinda zayif bir etkilesim icinde olduklarini belirtmislerdir. ilgili katilime1 goriisleri
asagidaki gibidir.

e Yerel yonetimlerle iliskiler hakkinda sorular soruldugunda katilimcilar sorunlarinin yeteri kadar
dinlenmedigini, bir birlik icinde calismadiklarini. iliskilerinin daha iyi olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Hatta baz1 katilimeilar sorduklarimiz sorularin karsisinda bunlar yerel yonetimlerin yapmasi gerekli, bizleri,
miisterileri bilgilendirmeleri gerekli seklinde ifadelerde bulunmuslardir.

o Katilimcilarin ifadelerine gore atik toplama gibi uygulamalarin diginda siirdiiriilebilirlik uygulamalarini
destekleyen yerel yonetimlerin herhangi bir is birligi tespit edilememistir.

K15: “Biz bir uygulama baslattik. Sokakta yasayan insanlar ve ihtiya¢ sahipleri icin. Gelip bizden ¢orba
alsinlar. Veya biz dagitalim. Bir siire yaptik ama ¢evre esnaftan hi¢ destek alamadik. Ondan bir siire sonra
birakmak zorunda kaldik. Bu is tek basina yapilacak bir is degil, 6yle bir giicte degiliz.”

K13: “Fiyat politikamiz asagi yukar: esnaf odast tarafindan belirleniyor. Bizim de sorunlarimiz dertlerimiz
oluyor ama pek bir dayanigma géremiyoruz. Derdimizi anlatamiyoruz. Kiigiik esnaf olarak ekonomik olarak
zorlandigimiz zamanlarda destek géremiyoruz.”

K17: “Bizim fiyat politikamizda bazi esnafa 6zel fiyat veriyoruz. Ogrencilere 6zel fiyat uyguluyoruz. Bizim de
carsimiza egimize dostumuza sorumluluklarimiz var. Gengler okuyor ihtiyaglari var. Elimizden geldigince
destek olmaya ¢alisiyoruz.”

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar:
Yerel tedarikgilerle ticari iliskilere yonelik sorular soruldugunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

o Katilimcilarin tamami yerel iireticilerle iliskilerin zayif oldugunu, {iriin tedarik siirecinde ilk kriterin
ekonomik avantaj ve ulasilabilirlik oldugunu belirtilmistir. Katilimcilar toptancilarla galismayi tercih
ettiklerini, bunun nedenini ise standardizasyonun saglanmasi olarak agiklamiglardir. Gériismelerde elde edilen
bulgulara gore, yerel iireticilerden iiriin temin etmenin zorlugu ve standart {iriin tedarikinin giicliigii bu
tercihlerini etkiledigi goriilmektedir. ilgili katilimer goriisii asagida verilmistir.

K8: “Uriinlerimiz toptancilardan tedarik ediyoruz. Yollar calistgimiz toptancilar. Fiyat belli, iiriiniin kalitesi
belli. Yerel iireticileri bulamiyoruz. Iliskilerimiz neredeyse yok denecek kadar az. Siirekli belirli tiriinler temin
ettigimizden belirli standart iirtinleri belirli kisilerden altyoruz. Bunlarda iiriin toptancilari. Daha oncesinden
birkag¢ kalem yerel iireticiden bir seyler almak istedik ama siirekliligi saglanamadi.”

e Katilimcilarin tamami sebze ve meyve disindaki genel ihtiyaclarin temini i¢in zincir marketler veya
toptancilardan {iriin tedarik ettiklerini ifade etmistir.

 Katilmeilardan 5 (%19) lokanta sadece et ve et tirtinleri tedariki konusunda yerel tedarikeiler ile iliskide
oldugunu, bolgede faaliyet gosteren kasaplardan aligveris yaptigini ifade etmislerdir. Ilgili katilimer goriisii
asagida verilmistir.

K13:“Et tedariki onemli bir konudur. Etin kalitesi bizim icin ¢cok énemli. Yillar icinde gelisen giiven iliskisi ile
kendi carsimizda olan kasaplardan et aliyoruz. Bu konuda iliskilerimiz ve ticari iligkilerimiz oldukga iyi. Bize
ne verdigini, fiyatint bilerek giivenerek aliyoruz.”

e Katilmeilarin yalmzca %7’si yerel istihdama onem verdiklerini, calisan personelin birkagmin izmirli
oldugunu belirtmistir. Diger katilimeilar bu konuya dikkat etmediklerini personel secerken giivenilirlik ve
diirtstliik gibi ilkelere 6nem verdiklerini belirtmistir.

f§letmelerin karliliklar:, devamliliklar,, mali destekler ve rekabet edilebildiklerine yonelik sorular
soruldugunda elde edilen bulgular agsagidaki gibidir:
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o Katilimcilarin %77’si igletmelerinin karlilik oranlarinin her gecen yil diistiiglinii soylemistir. Devam
edebilmek adina fedakarliklarda bulunduklarini az personel ile ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Bu lokantalarin
devam edebilmesi icin destege ihtiya¢ duydugunu, rekabet edecek durumda olmadiklarini belirtmistir.

e Katilimcilarin tamami esnaf lokantalara yonelik mali desteklerin, uygun kredilerin yeterli olmadigini
ifade etmistir.

o Katilimcilarin tamami karliliklarint arttirmak adina isletim maliyetlerini diisiirmeye yonelik enerji ve su
tiiketimini azaltan uygulamalar ve ekipmanlar kullandiklarini ifade etmislerdir.

e Paylasim ekonomisine iligkin yoneltilen sorulara verilen yanitlarda ise, katilimcilarin ifadelerinde dogrudan
paylasim ekonomisiyle iliskilendirilebilecek herhangi bir uygulamaya rastlanmamistir.

Sonuc ve Oneriler

Caligma, esnaf lokantalarmi siirdiiriilebilirlik baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla, esnaf
lokantalarinin cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlar1 altinda siirdiiriilebilir restoran
derneginin belirledigi standartlar, Legrand vd., (2010)’nin calismasinda belirlenen kriterler ve 2030
Siirdiiriilebilirlik hedefi olan 17 ilke gergevesinde kapsamli bir incelemesi yapilmistir. Izmir’in Tarihi
Kemeralt1 semtinde faaliyette bulunan 26 esnaf lokantasi ile gergeklestirilen goriismeler ve arastirmacilarin
gbzlemleri sonucu elden edilen verilerin analizi ile siirdiiriilebilir esnaf lokantalar1 i¢in onerilerde bulunarak
kavramsal model Onerisi sekil 1’de sunulmustur.

Arastirma bulgulart sonucunda esnaf lokantalarinda dogrudan bir siirdiiriilebilirlik bilinci olmasa da
uygulamalarinda siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirilebilecek birtakim faaliyetlerde bulunduklar
gorlilmektedir. Cevresel stirdiiriilebilirlik agisindan, atik yaglarin diizenli olarak toplanmasi, gida atiklarinin
hayvan beslenmesinde kullanilmasi ve meniilerin mevsimsel {iriinlere gore diizenlenmesi gibi uygulamalar,
siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle ortiismektedir. Isletme maliyetlerini diisirmeye yonelik enerji tasarrufunda
bulunmalari, atik su miktarlarin1 azaltmaya yonelik uygulamalari, geri doniistimlii {iriinleri tercih ettikleri
goriilmiistiir. Ancak bu uygulamalarin daha ¢ok isletme aligkanliklarina dayali oldugu, egitimlerle veya
bilgilendirmelerle desteklenmedigi ve sistematik bir ¢ergeveye oturtulmadigi sonucuna varilmistir. Sosyal
siirdiiriilebilirlik agisindan, kadin istihdami ve ¢iraklik sistemi gibi uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir. Bazi
lokantalar sadece kadin ¢alisanlarla ¢alisarak cinsiyet esitligini tesvik etmektedir. Ancak, geng nesillere meslek
aktarimi konusunda sorunlar yasanmaktadir. Lokantalar, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda sokak
hayvanlarini besleme ve 6grencilere uygun fiyath yemek sunma gibi girisimlerde bulunmus, ancak dayanigma
ve destek eksikligi nedeniyle bu projeler siireklilik kazanmamistir. Toplumla daha giiglii bir bag kurmak igin
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla ig birligi yapilmasi 6nerilmektedir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik
boyutunda, yerel tedarikgilerle ticaretin zayif oldugu, tedarikte standardizasyon saglamak icin toptancilarla
calisildigr goriilmektedir. Lokantalarin karliligi her gecen yil diismekte olup, maliyetleri diisiirmek i¢in enerji
ve su tasarrufuna yonelik uygulamalara yonelmiglerdir. Ancak, finansal desteklerin yetersizligi ve paylasim
ekonomisinin eksikligi, bu isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Yerel tedarikgilerle is
birligini artiracak programlar, toplu ticaret sozlesmeleri ve uygun kredi olanaklari gibi ¢oziimler
onerilmektedir. Ayrica yerel istihdamin da arttirilmasi gerekliligi goriilmektedir.

Bulgularda yerel yonetimlerle iligkilerin ve kooperatiflesme gibi toplumsal dayanigsmanin zayif oldugu
sonucuna varilmustir. Ozellikle isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda yerel ydnetimlerin onlara yol
gostermesi, bilinglendirmesi ve destek olmasi gerekliligi ifade edilmistir. Literatiirde de kiigiik olgekli
isletmelerin atik yonetimi konusundaki zorluklari, ancak yerel otoriteler ve sivil toplum kuruluslartyla is birligi
yaparak asabilecekleri belirtilmektedir (Parfitt, Barthel ve Macnaughton, 2010). Elde edilen bulgular literatiirii
destekler nitelikte olup, bu baglamda, yerel yonetimlerin esnaf lokantalarindaki siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina destekte bulunmasi, derneklerle birlikte lokantalara yonelik stirdiriilebilirlik egitimleri ve
danismanlik hizmetleri sunulmasi, esnaf lokantalarinin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmelerine
yardimci olabilir. Ayrica esnaf lokantalariin yerel {reticilerle is birligi yaparak meniilerinde organik ve
mevsimsel lrlinleri tercih etmeleri, yerel ekonomik kalkinmay1 desteklerken karbon ayak izinin azaltilmasina
da katki saglayacaktir. Yerel fireticilerle ticari iliskilerin kuvvetlendirilmesi, yerel pazarlardan yapilan
aligverisler, yerel esnafla is birligi ve paylasim ekonomisinin gelismesi ile yerel istihdam olanaklarinin artmasi
ve carpan etkisi ile yalnizca c¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik
stirdiriilebilirlik i¢in de biiyiik 6nem tasimakta ve bolgesel kalkinmanin desteklenmesinde 6nemli olacaktir.
Literatiir, yerel gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilir gastronomi agisindan kritik oldugunu ve isletmelerin
cevresel etkilerini azalttigini, sosyo-ekonomik anlamda bdlgeyi destekledigi vurgulamaktadir (Morris ve
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Buller, 2003). Kadin istihdaminin tesvik edilmesi ve toplumsal dayanisma uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
esnaf lokantalarimin sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan da onemli bir rol iistlenebilecegini gostermektedir.
Kadinlarn is giiciine katiliminin artirilmasi, toplumsal cinsiyet esitligi igin kritik bir adim olup, literatiirde de
kiigiik isletmelerin bu konuda oynayabilecegi rol vurgulanmaktadir (United Nations, 2020). Bu baglamda,
esnaf lokantalarinin sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla bu tiir dayanigsma uygulamalarini daha yaygin hale
getirmesi, toplumsal fayda saglamalarina olanak taniyacaktir.

Kiiciik isletmelerin siirdiiriilebilirlik bilincine sahip olmasalar bile bazi g¢evre dostu uygulamalar
benimsemelerinin, bu isletmelerin bir takim ¢evresel, sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirliklerini destekledigi
ve yerel topluluklara katki sagladigi bilinmektedir (Jones, Hillier ve Comfort, 2016). Calismada, esnaf
lokantalarinda dogrudan bir siirdiiriilebilirlik bilinci olmasa da uygulamalarinda siirdiiriilebilirlik kapsaminda
degerlendirilebilecek birtakim faaliyetlerde bulunduklar1 goriilmektedir. Sonug olarak, esnaf lokantalarinin
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik konusunda ¢esitli firsatlar sundugunu, ancak bu uygulamalarin farkindalik
cercevesinde, sistematik ve biitiinsel olarak kurumsal bir yapi igerisinde planli ve yerel yonetimlerle is birligi
ile hayata gecirilmesinin hem isletmelere hem de topluma 6nemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir.
Dolayisiyla, esnaf lokantalarinin mevcut siirdiiriilebilirlik uygulamalarini daha bilingli ve stratejik bir bicimde
i¢sellestirmeleri, 6zellikle yerel {ireticilerle is birligi icerisinde siirekliliginin saglanmasi ile ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik agidan Onemli bir bolgesel kalkinma kaynagi olacagi goriilmektedir. Bu dogrultuda, esnaf
lokantalariin stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak isleyislerini sistematik bir yapiya kavusturabilmeleri
icin eksik kalan yonlerini de dikkate alarak gelistirilen oneriler Sekil 1°de, siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu olan
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlart altinda toplanmis, siirdiiriilebilir esnaf lokantalarina yonelik her
bolgede ve lilkede uygulanabilecek, yerel otoritelere, isletme sahiplerine ve bilimsel ¢aligmalara yol gosterecek
kavramesal nitelikte bir model 6nerisi sunulmustur.
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Sekil 1. Siirdiiriilebilir Esnaf Lokantalar1 Kavramsal Model

IL MUDRULUKLERI,
YEREL YONETIMLER

Atik Yonetimi:

« Atk y2glann toplanmas ve geri domigtinibmest
3in 2ltyaps saglanmasy

«Crda  auklanmn  toplanman,  hayvan
banpaklanma  gotinimesn veya kompost2
Sloiiiiimes icin tesisler kol

« Geri dondgnirdlebilir ankiar dazenli toplanmasn.
eKimyasal we tehlikeli anidann dizenh

toplanmas).
Enerji ve Su Verimliligi:
« Enerji tasarruflu ekipmanlarn kullanmm tesvik
1

Yerel Uretici Iy Birlikieni:

« Yere] ureticilerle iy birligini arummak igin pazar
alanlan olugturubmas).

o Mevsimsel ve yerel uninlerm kullamimasm
tegvik aden programlar.

Finansal Destek ve Tegvikler:

o Strdiralebilirlik uygulamalanm tezvik aden
hibeler sunmas,

o Vergi indinmlen, doyik faizli kredi mkanlan
yere] treticilerden uygun fiyath vinin teminind
kolzvlagtracak tedarik zincin 23larmm
kurulmasn.

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Toplumsal Dayamyma, Egitim ve Bilgilendirme:
o Yere] yonstimler ve demekler tarafindan espaf
lokantalanna sirdurilebilirlik bilinci oluturmak
3in eZitim seminerlen: dizenlenmesi

e Kooperatiflejmeyi  desteklemek ve esmaf

cwmumuﬁm
o Kadmlarm iy gucure katlmum aruran projeler
gelisrimes

+Kadm girisimeiler icin 6zel destek programim
Kiilfiirel Mirasm Korunmasr

o Yerel iretici kooperatifierinden yapilan
alimlarda fiyat avantzji saglanman

o Paylaym ekonomisine yonelk programiann
yzpulmas,
Yerel Istihdam Tegvilderi:

o Lokantalarda yerel hallan istihdam edilmesini
tegvik eden programlar.

« Kadin ve genglerin 15 gucine kathpum
desteklemek icin ozel tegvikler.
Toplumsal I5 Birlikleri:

o Lokantalann s03y2l sorumiuiuk projelerine
h‘glmmumkeder&wpmlnkmﬁ

sl
Turizm ve Tamtim Faalivetieni:

eEraf lokantalarmm yoresel mutfak Jodltinimi
tamitan eckinliklerde ver almasim saglama

o Lokantalarn yerel gastronom: turizmine entegre
o Yerel yometimlenn gastromomi rehberlennde
esnaf lokantalann ozel yer verme.

SURDURULEBILIR ESNAF LOKANTALARI

CEVRESEL SURDRULEBILIRLIK

Atk yaglann ayn toplanmas), yoretimlerce 2lmmasmm saglanmas
*Yemek atiklaromn ayn toplanmazn, hayvan beslenmesinde kullamimas,
yonetimlerce almmasinm saglanmas.
Sebzewm\thbugugxbumklxmknmpon}mmdakunmmak
uzers ayn toplanman kompost tesislerine iletilmesn), yonetimlerce
2linm2smmn s23lanmast

*Lokantada ve paket servisinde segilen urinlerm geri domigtanilebilr
malzemslerden secilmesi ve 3R ank yonetiminin uy gulanmasn,

*Tek seferhik kullan 2t melzemelerden ziyade, yemiden kullamilan
depozitolu veya gen donajume uygun malzemeler tercih edilmesi.
Kimyasal anklann 2yn toplanmas: ve yerel yonetimierce abmmasmmn
sagianman.

*Su tasarrufis ve 2tk su miktanm 2zaltmak icin endustriyel A sunfi bulagk
makinelerinin ve 2kall mushikiann tercih edilmes.

*Biralann enerji verimlilifine uygun dizzyn edilme:s: veya gerekli
tadilatlann yapumal

*Is1 kagakiarm: onlemek igin duvariarda ve ¢atlarda mantolama yapilmas),
Zydmiatmalarda alalh enerji sistemieri kullamimasn

*Atk yonetimi ile yerel yometimler ve akademisvenleriyle iy birhidi
vapilarak komuyla flgili teorik ve pratik bilgilerin alwwmas) gahganiara
eZitimler venlme:inin saglanmast

hazrianman. Gerekli bilgilendirmelern yapiiman

*Menilerde orzanik, yerel ve meviimsel unimlere ver verilmesi, verel
tedankcilerle anlasmalar yapiman, udninlern standardizasyomunun

aarmas

*Yerel yonetimler ve sivil tophum kuruluglan ile i birlifinds Greticiler ile
bir 2rzy2 gelinmesi ve sozlegmel: ticarst yapumasn.

*Hayvansal urinlerde hem inan, tophum ve ¢etve :aghZu bem de hayvan
refahum gozeten vi tanm uygulamalanndan uninlenn tercih edilmess.

SOSYAL SURDRULEBILIRLIK

* Cinsiyet eitliZi ile mocadelede kadm ¢alijan sayilannm arttnimas,
* Kadmlor, gengler, yashlar ve dezavamtajh gruplar igin istihdam
firsatlannmn yaratibmas:
garakhk ssteminin getirilmest
* Yerel tariflerin aktanimas adma verel yvemeklerin ofretildidi yvemek
2tolyelen organize edilmesi.

» Iy birligi ve dayammz 2dma esnaf lokantalanmn kooperatifiesmeye
gitmes: veya exnaf lokantalan demeZinin korubmas

* Bakanhk, yerel yoostimler ve sivil toplum kuruiuglan ie bir arzya
gelinerek, 1§ plan ve programizrmum yapilmas,

* Sozyal sorumiuliuk projelermmn gelistinimest

* Lokanta fiziksel ve ekomomik olarak herkes igmn engilebilir hale
getiriimesi (omegin, uygun fiyath memiler ve engelli dostu dizerlemeler).
* Adil ticaret de ilgili egitimlerin 2lmasy, dretici ile tiketici bulugturan
* Cahsanlann sirdinilebilirdik ve meslekd eZitimler almazimin saglanmasn.
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EKONOMIK SURDRULEBILIRLIK

* Isletmede istthdam edilen personelin yerel halktan temin edibmesi

* Yerel ve mevsimlik drinler dzha digik malivetii olzbiecefi igin
tedarikte dncelik verilebilir.

* Yerel ureticiler ve tedarikgilerle b arzya gelerek, verel uninlenn yerel
tedankgilerden almmas.

* Grdalar diginda toptan alman uninlerde market zincirleri dijmda yerel
toptanailaria 13 birligi iceresinde hem uygun hem belirli bir standarm
koruyan ininlerin temin edilmesi.

* Karhliklanm artimaya yowelik toplu ticaret sozlesmelerinin yapibmasy,
» Ihtiyag f2zlas urinlerin almmasm onlemek ve gida israfms 2z2itmak icin
etkan stok yonstiminin yygulanmasn.

* Gainlik yemek aboneliden veva aylik pekstier sunarak duzenli gelir
saglanman.

* Expaf Jokamtalarma yonellk kredi gibi mali destek programlannmn

gkanimasnda bakanhk ve yerel yonetimler ile ig birlig: yapibmasy
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Bu ¢alisma, izmir Kemeralt: bolgesindeki esnaf lokantalari ile sinirli olmaktadir. Farkli sehir ve bolgelerdeki
esnaf lokantalarim kapsayacak sekilde genisletilmesi bolgesel farkliliklarin siirdiiriilebilirlik uygulamalar
iizerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde inceleyerek literatiire ve uygulama agisindan isletmelere
katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yani sira, gelecekteki arastirmalarda miisterilerin
stirdiiriilebilirlik algilar1 ve tutumlarinin incelenmesi, tiiketici tercihlerini etkileyen unsurlarin belirlenmesine
olanak tamiyabilir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik egitimlerinin etkisinin, egitim Oncesi ve sonrasi donemlerin
karsilastirilmas1 yoluyla degerlendirilmesi, uygulamalara yonelik somut bulgular sunabilir. Caligmanin
bulgularinda ortaya ¢ikan, esnaf lokantalarinin sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile zayif iligkisi oldugu goz
online alindiginda, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami, ¢irakgilik sistemi ve toplumsal dayanigma gibi
unsurlarin esnaf lokantalarindaki etkilerinin derinlemesine incelenmesi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
farkli boyutlarinin anlasilmasina katki saglayarak literatiirii zenginlestirmesi acisindan 6nerilmektedir.
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