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Ozet

Bu ¢alismada, rekreasyon liderligi alanindaki kavramsal ¢erceve ve bilimsel egilimler hem teorik hem de bibliyometrik agidan
sistematik bigimde incelenmistir. Arastirmanin ilk béliimiinde, liderlik ve rekreasyon kavramlari disiplinler arasi bir bakis acisiyla
ele alinmis, modern liderlik yaklagimlarinin (doniisiimcei, etkilesimei, karizmatik vb.) rekreasyonel baglamdaki yansimalarina vurgu
yapilmistir. Tkinci boliimde, Web of Science (WoS) veri tabaninda “recreation leadership” anahtar kelimesiyle gerceklestirilen
taramalar sonucunda ulagilan 221 akademik yayin, bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda, yaym
egilimleri, anahtar kelime kiimelenmeleri, iilkeler ve kaynaklar arasi bibliyometrik eslestirmeler VOSviewer yazilimi araciligiyla
gorsellestirilmistir. Elde edilen bulgular, rekreasyon liderligi literatiiriiniin saglik, egitim, sosyal kapsayicilik ve siirdiiriilebilirlik
gibi ¢ok yonlii temalarla i¢ ige gegtigini; liderlik paradigmalarinin etkinlik bazli 6rgiitlenmelerde farkli boyutlarla ele alindigini
gostermistir. Ayrica, ABD, Kanada ve Avustralya gibi Anglofon ilkelerin literatiirde merkezi bir rol iistlendigi ve disiplinler arasi
akademik is birliklerinin yogunlastigi tespit edilmistir. Rekreasyon liderligi alaninin giderek artan bir akademik ilgiye konu oldugu,
teorik ¢esitlilik ve disiplinler arasi etkilesim temelinde gelisen dinamik bir yapi sergiledigi sonucu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Rekreasyon, Rekreasyon Liderligi

Abstract

This study systematically examines the conceptual framework and scientific trends in the field of recreation leadership through both
theoretical and bibliometric perspectives. In the first part, leadership and recreation concepts are discussed from an interdisciplinary
standpoint, emphasizing the reflection of modern leadership paradigms (transformational, transactional, charismatic, etc.) in
recreational contexts. In the second part, a total of 221 academic publications retrieved from the Web of Science (WoS) database
using the keyword “recreation leadership” were analyzed through bibliometric methods. Within this scope, publication trends,
keyword clustering, and bibliometric coupling of countries and sources were visualized using VOSviewer software. The findings
reveal that the literature on recreation leadership is intricately linked with themes such as health, education, social inclusion, and
sustainability, and that leadership paradigms manifest with distinct features in activity-based organizational settings. Furthermore,
countries such as the United States, Canada, and Australia were identified as central actors in the field, demonstrating strong
interdisciplinary academic collaboration. In conclusion, the study demonstrates that the recreation leadership field is attracting
growing scholarly interest and exhibits a dynamic structure characterized by theoretical diversity and interdisciplinary integration.

Keywords: Leadership, Recreation, Recreation Leadership

Giris

Yonetim alanindaki bilimsel calismalar ve yonetim uygulamalari; ilgili ¢evrelerin 6nemli bir ¢ogunlugu
tarafindan kabul goéren teoriler, paradigmalar veya yaklasimlar ile bu alanin bilgi birikimini olusturan
kavramlar, yontemler ve tekniklerle birlikte, yonetimin 6grenilebilir ve dgretilebilir oldugunun kanit1 olarak
degerlendirilebilir. Yonetimin dgretilebilir ya da dgrenilebilir olusu, onun bir disiplin ve bilim dal1 olmasiyla
aciklanabilir. Bu durum, yoneticiligin de bircok meslek gibi &grenilebilen bir yoniiniin oldugunu ortaya
koymaktadir. Yonetim, tarihin her déneminde O6nemini korumustur. Bunun temel nedeni, insanin orgiitlii
yasama duydugu ihtiyactir. Birey, tek basina gerceklestirmesi miimkiin olmayan durumlarda, orgiitlii bir
sekilde hareket etme egilimi gostermistir. Orgiitlenme ihtiyaci ise her dénemin imkan ve kosullarina gore
sekillenmistir.
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Sanayi toplumu dénemiyle birlikte isletmelerin yonetiminde biiyiik doniisiimler yasanmistir. Bilgi toplumu
olarak adlandirilan ¢agda ise, bu doneme 6zgii 6rgiit yapilari, orgiitlenme bicimleri, is siirecleri ve is yapma
yontemleri ortaya gikmustir. Iginde bulundugumuz yiizy1l; bilgi ¢agi, iletisim ¢ag1 veya bilisim teknolojileri
cag1 olarak tammlanmaktadir. Bu cag, yonetsel anlayisi yeniden sekillendirmis; yeni yasam tarzlari,
kiiresellesme, kalite anlayigindaki gelismeler, farkliliklarin belirginlesmesi, yenilik¢ilik, takim calismasi,
siirdiiriilebilirlik, bilgi tiretimi, degisim ve yonetisim gibi kavramlar 6n plana ¢ikmustir.

Yoneticilerin ya da yonetim bilimiyle ilgilenen uzmanlarin olaylara bakis agilar1 ve degerlendirme bigimleri,
bagka bir ifadeyle zihinlerinde olusturduklar1 haritalar, yani paradigmalari, degismeye baslamistir. Bireyin
cevresinde meydana gelen olaylarla bu olaylar1 algilama bigimi her zaman ortiismeyebilir. Cogu zaman birey,
cevresinde gordiigli ve algiladigi olaylart kendi deger yargilariyla yeniden yorumlar. Bireyin davraniglarint
belirleyen ve yonlendiren sey, ¢evredeki olaylari algilayis bicimidir. Bireyin g¢evresini anlama, olaylari
degerlendirme, diislince iiretme ve sonug¢ ¢ikarma tarzi, onun paradigmal goriisiinii ifade eder. Paradigma,
gozIlik metaforuyla agiklanabilir; bireyin ¢evresine bakarken kullandigi gozliik, zihinsel haritasi ve bakis
acisidir (Kogel, 2020:7).

Y Onetim, insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte, 6zellikle 18. ylizyildan sonra Sanayi Devrimi ile birlikte
bir bilim dalina doniligmiistiir. Y6netim biliminin 6nemi, 6zellikle biiylik isletmelerin ortaya ¢ikisiyla daha iyi
anlagilmigtir. Ulagim, iletisim ve teknoloji alanlarindaki gelismelerin yani sira toplumsal yasamin ¢esitlenmesi
ve zenginlesmesiyle, insan ihtiyag¢larini karsilamaya yonelik farkli sektorlerde faaliyet gosteren orglitler ortaya
cikmustir.  Ozellikle 20. yiizyildan itibaren, modern toplum “&rgiitlii toplum” olarak tanimlanmaya
baslanmstir. Orgiitlenme, yonetim uygulamalar1 kadar eski bir gegmise sahiptir. En ilkel toplumdan en
modern topluma kadar, ¢agin gerekleri ve insan ihtiyaglarina gore gesitli 6rgiit bigimleri gelismistir. Modern
toplumda yasayan birey, ihtiyaclarim1 karsilayabilmek icin ¢ok sayida orgilitle etkilesim kurma geregi
duymaktadir. Devlet ise bu orgiitler iizerinde kapsayici bir rol iistlenmektedir. Orgiitler farkli bicimlerde
siniflandirilabilir. Isletmeler, vakiflar, dernekler, kooperatifler, kamu iktisadi kuruluslar1 ve kamu tiizel
kisilikleri bu kapsamda orgiit olarak ifade edilebilir.

Yonetimin bilim dali haline gelisi, 20. yiizyildan sonra gerceklesmistir. Orgiit ve yonetim bilimi, birbirine
paralel sekilde gelisme gostermistir. Sosyal bir bilim dali olan &rgiit ve yonetim bilimi, ayn1 zamanda
disiplinlerarasi bir ¢alisma alani olusturmaktadir. Yonetim bilimi; sosyoloji, psikoloji, antropoloji, sosyal
psikoloji gibi davranis bilimlerinin yani sira isletme, siyaset bilimi, iktisat, hukuk gibi sosyal bilim alanlar1 ile
fen ve doga bilimlerinden de beslenen disiplinlerarasi bir yapiya sahiptir (Oztas, 2017:17).

Bilim; dogay1 ve yasamin her alaninda gerceklesen olaylari sistematik ve nesnel bir bigimde inceleyerek, bu
olaylarin nedenlerini anlama, agiklama ve yorumlama faaliyetlerinden olugan bir bilgi iiretme siirecidir.
Dolayisiyla bilimsel siirecin temel amaci, meydana gelen olaylar1 anlamak ve bunlar arasindaki sebep-sonug
iligkilerini mantik ¢er¢evesinde agiklamaktir. Bu siireg, giivenilir bilgiye ulasmak amaciyla; arastirilan ya da
merak edilen olaym (sorunun) tanimlanmasi, gozlem yapilmasi, hipotez ve tahmin gelistirilmesi, 6lgek
belirlenmesi ve dlgme, analiz yapilmasi, sonuclarin degerlendirilmesi ve yorumlanmasi gibi asamalardan
olusmaktadir (Kogel, 2020).

Sosyal bilimlerde “teori” kavraminin kullamimi yayginken, fen ve doga bilimlerinde daha ¢ok “kuram”
kavraminin tercih edildigi goriilmektedir. Olaylar arasindaki sebep-sonug iliskilerinin tutarli kavramlar
cergevesinde, herhangi bir siipheye yer birakmaksizin agiklanmasi “teori (kuram)” olarak tanimlanir.

Orgiitlerin islerini koordine edebilmek icin basvurduklar1 cesitli koordinasyon mekanizmalar1 vardir. Bu
mekanizmalar; karsilikli uyum, kontrol, is siireclerinin standartlastirilmasi, iirlinlerin standartlastirilmasi ve
iggoren becerilerinin standartlastirilmas1 gibi unsurlar igerir. Bu unsurlar, orgiit yapisinin temel bilesenlerini
olusturmakta ve Orgiitii bir arada tutan faktorler olarak kabul edilmektedir (Mintzberg, 2015:3).

Orgiit kavram, sosyal bilimlerdeki diger kavramlar gibi farkli sekillerde tanimlanmustir. Genel olarak &rgiit;
belirli amaglar1 gergeklestirmek iizere bir araya gelen sistematik bir yapiyr ifade eder. Orgiit, sosyal bir
sistemdir ¢linkii temel unsurunu insan olusturur. Ayni zamanda ekonomik ve teknik bir sistemdir. Tim
orgiitler, ekonomik sistemin bir alt sistemini olustururken, teknolojik sistemin ise bazen bir pargasi, bazen de
teknolojiyi iireten bir yap1 olarak islev gorebilir. Ozetle rgiit, belirli bir amac1 gerceklestirmek icin bir araya
gelen insanlar toplulugu olarak tanimlanabilir (Oztas, 2017:18).

Orgiitler, cesitli sekillerde siniflandirilmustir. Faaliyet alanlarina gore sanayi, hizmet ve tarim drgiitleri olarak
ayrilabilirler. Miilkiyet durumuna gore ise kamu ve 6zel isletmeler seklinde siniflandinlabilirler. Ayrica
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orgiitler; sivil toplum orgiitleri (vakif, dernek, siyasi parti, sendika vb.), kamu 6rgiitleri ve isletmeler seklinde
siniflandirildiginda, oncelikli amaglarinin kar olup olmadigi dikkate alinmaktadir.

Orgiit, bireylerin belirli bir amag ya da ortak hedefler dogrultusunda bir araya gelerek, bilingli ve sistematik
bicimde gerceklestirdikleri diizenlemeler ve koordinasyon faaliyetlerinin biitiiniidiir. Her orgiit, kurulus
amacina uygun bicimde farkli hedefler belirler ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in uygun bir yapi, isleyis ve
kaynak planlamasi gelistirir (Miles, 2016:7). Orgiitler yalmzca hedeflere ulasmay1 degil; ayni zamanda
stirdiriilebilirligi, verimliligi ve diizeni saglamay1 da amaglar. Bagka bir deyisle, misyon ve vizyon gibi temel
degerler dogrultusunda sekillenen orgiitler, stratejiler gelistirerek bu hedeflere ulasmayi1 planlarlar. Bu
baglamda orgiitler yalnizca amag¢ odakli yapilanmalar degil; ayn1 zamanda dinamik bir yonetim sistemi ve
sosyal etkilesim alamidir (Demir ve Yilmaz, 2010:70-72). Bu noktada, orgiitsel davranis; bireylerin veya
gruplarin orgiit igerisinde sergiledikleri tutum, davranis ve diisiince bigimlerini inceleyen, bu unsurlarin 6rgiit
iizerindeki etkilerini belirlemeye ¢alisan bir disiplin alanidir (Giin Eroglu ve Avci, 2023:23).

Orgiitlerin dinamik yapis1 gdz 6niinde bulunduruldugunda, isgéren motivasyonu, liderlik tarzlari, iletisim
bigimi ve orgiit kiiltiirii gibi birgok unsur, orgiitsel davranigin inceledigi temel konular arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla hem orgiitlerin hem de bireylerin basariya ulasabilmesi yalnizca yapisal diizenlemelerle degil, ayni
zamanda Orgiit icinde sergilenen bireysel ve toplu davranislarin etkin bir sekilde yonetilmesiyle miimkiindiir
(Robbins ve Judge, 2021:9).

Yukarida ifade edildigi iizere, isletme olarak tanimlanan orgiitlerin en belirgin ayirt edici 6zelligi kar amaci
giitmeleridir. Orgiitler, amaglar1 dogrultusunda simiflandirildiginda, kar amaci giiden ve kar amaci giitmeyen
orgiitler olmak tlizere iki gruba ayrilir. Kar amaci giiden orgiitler isletmeleri; kar amaci giitmeyen orgiitler ise
sivil toplum kuruluslarim kapsamaktadir (Topaloglu ve Kog, 2017:23). Ote yandan kamu 6rgiitleri ve kamu
iktisadi tesebbiisleri, dncelikli amaglar1 kar elde etmek olmasa da, kamu ¢ikar1 agisindan zarar ettiklerinde
orgiit yoneticileri basarisiz kabul edilebilir ve bazi durumlarda kamunun ugradigi zarar yoneticiden talep
edilebilir. Kamu orgiitlerinin temel amact kamuya hizmet sunmak olsa da, bu durum oOrgiitiin zarara
ugratilmasini mesrulastirmaz. Hizmet ana sektoriinde faaliyet gosteren orgiitlerin bir kismi igletme statiisiinde,
bir kismu ise kamu Orgiitii statiisiindedir. Hizmet sektoriinii olusturan bir¢ok alt sektdrden s6z edilebilir. Bunlar;
egitim, saglik, giivenlik, iletisim, bankacilik, turizm, seyahat ve ulastirma gibi alanlardir.

Bu ¢alisma kapsaminda rekreasyon orgiitleri iki ana baglik altinda ele alinmustir. Rekreasyon etkinlikleri, kamu
oOrgiitleri tarafindan verilen hizmetler icerisinde yer almakta; ayni zamanda kar amaci giiden isletmeler
tarafindan da sunulmaktadir. Kar amaci giiden rekreasyon igletmeleri tarafindan tiretilen hizmetler, miisteriler
tarafindan bedel karsiliginda satin alinmaktadir. Kamu orgiitleri tarafindan sunulan rekreasyon hizmetlerinde
ise kamu yarar1 6n plandadir. Ornegin, yerel yonetimler veya diger kamu tiizel kisilikleri tarafindan diizenlenen
rekreasyon etkinlikleri genellikle {icretsiz ya da ciizi bir iicret karsilifinda vatandaslara sunulmaktadir. Bu
durumda kamu orgiitiiniin kar amaci giittigii soylenemez.

Rekreasyon orgiitleri, bireylerin ve modern o6rgiitlii toplumun ihtiyaglarii karsilamada her gegen giin daha
vazgecilmez yapilar haline gelmektedir. Nitekim bu orgiitler tarafindan diizenlenen etkinlikler, bireylerin
giinliik sosyal yasamlarinin 6nemli bir pargasi olma yoniinde gelisme gostermektedir. Fuarlar, festivaller,
panayirlar, konserler ve kongreler bu etkinliklerden bazilarimi olusturmaktadir. Bu baglamda, rekreasyon
orgiitlerini ayn bir baslik altinda ele almakta fayda vardir.

Rekreasyon ve Rekreasyon Orgiitleri

Rekreasyon kavrami, “yenileyen” ve “iyilestiren” anlamina gelen Latince kokenli “recreatio” kelimesinden
tiiretilmistir. Rekreasyon, bireyin giinliik sorumluluklarindan ve mesleki gorevlerinden arta kalan zamanda,
goniillii olarak katildigy; fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan yenilenmeyi veya tazelenmeyi saglayan aktivitelerin
timiinii ifade etmektedir (Tekin vd., 2017:6). Torkildsen (2005:52), rekreasyonu bireylerin bos zamanlarinda
gonillii olarak katildiklari; dinlenme, eglenme ve kisisel gelisim amagl faaliyetlerin biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Godbey (2009:6) ise rekreasyonu, bireyin giinlilk yasamin stresinden uzaklasarak
yenilendigi, kaybettigi enerjiyi yeniden topladigi ve diger bireylerle sosyallesme firsat1 buldugu bir alan olarak
tanimlamaktadir.

Literatiirde gesitli rekreasyon tanimlar1 yer almakla birlikte, rekreasyon orgiitleri tarafindan sunulan hizmetler,
diger hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren orgiitlerin sundugu {iriin ve hizmetlerden bazi yonleriyle farklilik
gostermektedir. Ornegin, hizmet ana sektorii altinda yer alan turizm, seyahat, ulastirma ve eglence gibi
sektorlerin birgok 6zelligi, rekreasyon faaliyetlerinde bir araya gelmektedir. Turizm igletmeleri tarafindan
sunulan ve genellikle turistik yore, bolge ya da kisaca “destinasyon” olarak adlandirilan cografi alanin sosyal
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yasami, kiiltlirel yapis1 ve tarihi degerleriyle biitiinlesen “turistik {iriin”, ayn1 zamanda rekreasyon {iriiniiniin
de bir bilesenidir.

Rekreasyon orgiitleri tarafindan fiiretilen rekreasyon iirlinlerinin bazi ayirt edici ozellikleri su sekilde
siralanabilir (Karakiigiik, 2014:61; Aksit Asik, 2021:23):

e Rekreasyon orgiitleri tarafindan diizenlenen etkinliklere katilim goniillii olmalidir.
e Rekreasyon iiriinleri evrenseldir ve tiim insanlar i¢in ortak bir dil olusturur.

e Rekreasyon oOrgiitleri tarafindan {iretilen etkinliklerin birey agisindan devamliliginin saglanmasina
yonelik herhangi zorunluluk olmamalidir.

e Rekreasyon oOrgiitleri tarafindan {iretilen rekreasyon {iriiniiniin bilesenleri, fiziksel, mental ve sosyal
etkinliklerden olusur.

e Rekreasyon iiriinlerinden faydalanan bireylerin ruhunda ve bedeninde yenilenme ve canlanma hissi
olusur.

e Rekreasyon iiriinlinden faydalanan bireyler herhangi bir maddi ¢ikar elde edemezler. Rekreasyon
iirlinlinden faydalanan bireyler sadece haz duyarlar.

e Rekreasyon iiriinlerinin ¢esitliliginin sinirin1 bireyin ilgi ve arzular1 belirler.

e Rekreasyon iirlinlerinden faydalanmak isteyen bireylerin, demografik, ekonomik ve sosyal statiileri
dikkate alinmaz.

o Rekreasyon orgiitleri tarafindan sunulan rekreasyon lriinii agik ve kapali alanda, her tiirlii mevsim
kosullarinda gergeklestirilebilir.

o Rekreasyon oOrgiitleri tarafindan iiretilen rekreasyon iiriinii, bazen planli bazen de planlanmamis
mekanlarda gergeklestirilebilir.

e Rekreasyon {irlinii, biitiin bireylerin yetenek ve becerilerine bakilmaksizin rekreasyon oOrgiitleri
tarafindan arz edilir.

Rekreasyon orgiitleri tarafindan iretilen rekreasyon {irlinii farkli sekillerde smiflandirilabilmektedir
(Karasakal, 2022:67);

e Bireyin etkinliklere katilma bicimine gore; aktif ve pasif rekreasyon,

e Rekreasyon iirliniiniin sunuldugu yere gore; kentsel ve kirsal rekreasyon,

e Rekreasyon iirliniiniin sunuldugu mekana gore; agik ve kapali alan rekreasyon,

e Rekreasyon iirlinlinden faydalanan katilimcilarin sayisina gore; bireysel ve grup rekreasyon,

e Rekreasyon Orgiitleri tarafinda iiretilen tiriiniin zamanina gore; giinliik ve degisken rekreasyon,

e Rekreasyon {irliniinii sunan orgiitiin kar amaci giiden ve kar amaci giitmeyen oOrgiitler baglaminda;
ticari rekreasyon ve ticari olmayan rekreasyon olarak siniflandirilabilir.

Rekreasyon orgiitleri, bu ¢alisma kapsaminda iki grupta ele alinmaktadir: rekreasyon isletmeleri ve kar
onceligi olmayan, rekreasyon hizmeti sunan orgiitler. Rekreasyon isletmeleri, literatiirde ticari rekreasyon
faaliyetlerini yiiriiten kuruluslari ifade etmektedir. Ornegin, organizasyon faaliyetlerini gergeklestiren
isletmeler bu kapsamda degerlendirilebilir. Kar dnceligi olmayan rekreasyon orgiitleri ise kamu kurumlari,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslaridir. Bu tiir orgiitlerin asli faaliyet alan1 dogrudan rekreasyon
etkinlikleri diizenlemek veya rekreasyon iiriinii iretmek degildir. Ancak, kamu yarar1 kapsaminda tali bir
faaliyet alam olarak rekreasyon hizmeti sunarlar. Ornegin, yerel yonetimler gogunlukla kamu yararini
gozeterek genis kapsamli fuarlar, festivaller, konserler ve kongreler diizenlemektedir. Toplam rekreasyon
etkinlikleri i¢inde bu tiir orgiitlerin gergeklestirdigi faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu orgiitler,
sunduklar1 rekreasyon hizmetini baz1 durumlarda rekreasyon isletmelerinden paket hélinde ve belirli bir bedel
kargiliginda satin alarak halka {icretsiz sunarlar. Bazi durumlarda ise, kendi orgiit yapilari igerisinde
olusturduklar1 departmanlar araciligiyla bu hizmeti dogrudan kendileri saglarlar. Her iki durumda da
vatandagslar, bu orgiitlerin sundugu hizmetten {icretsiz yararlanir.

1280



Yavuz / Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 8(3) — 2025

Toplumlar, bireylerin ihtiyaglarimi karsilamak ve varliklarini siirdiirebilmek amaciyla ekonomik sistemler
olustururlar. Ekonomik sistem igerisinde yer alan tiim Orgiitler, insan ihtiyaclarin1 karsilama amaci giider.
Girisimciler tarafindan kurulan ve ekonomik sistemin temel tagini olusturan igletmeler, insan ihtiyaglarini
karsilayacak mal ve hizmetleri iiretirler. Liberal ekonominin temel varsayimlarindan biri olan insan ihtiyag¢ ve
isteklerinin sinirsizlig1, bu sinirsiz ihtiyaglarin sinirli kaynaklarla nasil karsilanacagi sorusunu iktisat biliminin
temel problemi haline getirmistir.

Isletmeler; insanlarin ihtiyaglarim karsilamak iizere mal ve hizmet iireten veya pazarlayan ekonomik, teknik
ve sosyal sistemler olarak tanimlanabilir (Gliney, 2020:18). Bir baska deyisle, isletme; iiretim faktorlerini
bilingli bir sekilde bir araya getiren, liretim girdilerini etkin bicimde kullanan, insanlarin gereksinimlerini
karsilamak amaciyla mal ve hizmet lireten ve pazarlayan, etkin, etkili ve verimli ¢alismay1 amaglayan, kar
amaci giiden toplumsal, teknik, yasal ve ekonomik bir yapidir.

Rekreasyon isletmeleri ise, insan ihtiyaglarini karsilamaya yonelik rekreasyon ftriinleri iireten ekonomik,
teknik ve sosyal sistemlerdir. Bu igletmeler, kar amaci giiden; miisterilerinin ihtiyaglarini karsilayarak onlara
haz ve memnuniyet saglamay1 hedefleyen yapilardir. Rekreasyon isletmeleri; turizm isletmeleri, seyahat
acenteleri, konaklama tesisleri, yiyecek-icecek isletmeleri, eglence merkezleri ve organizasyon firmalari gibi
etkinlik hizmeti sunan isletmeleri kapsar. Turizm isletmeleri igerisinde yer alan konaklama tesisleri, seyahat
acenteleri ve yiyecek-igecek isletmeleri, zaman zaman turistik {irliniin bir pargasi olan animasyon hizmetleri
araciligryla rekreasyon {iriiniinii miisterilere hizmet olarak sunabilmektedir. Yiyecek-icecek isletmeleri ise,
tilketicilere sunduklar1 hizmetleri 6zellikle sunum esnasinda rekreasyon etkinlikleriyle zenginlestirerek daha
cekici hale getirmeyi tercih edebilmektedirler. Gergek sektdrde organizasyon faaliyetleri yiiriiten igletmeler
ise; agilis organizasyonlari, 6zel giin kutlamalari, kongreler, konferanslar ve toplantilar gibi etkinlikleri birer
rekreasyon iiriinii olarak miisterilerine belirli bir bedel karsiliginda sunan, kar amaci giiden yapilardir.

Liderlik ve Rekreasyon Liderligi

Liderlik, gerek akademik ¢evrelerde gerekse toplumsal hayatin i¢inde heyecan uyandiran konulardan biridir.
Lider ve liderin davranisi son donemlerde aragtirmacilarin ilgi alan1 olmustur. Liderler, ordulara komuta eden,
sirket imparatorluklarini yoneten, milletlerin kaderini degistiren giiclii, cesur, zeki ve dinamik kisiliklerdir.
Tarihsel siireg igerisinde olaylarin nasil ortaya ¢iktigini ya da liderin ne kadar etkili oldugunu ¢ok iyi tespit
etme imkanimiz olmasa bile, liderlere itibar atfedilmis ya da sug¢lamalarda bulunulmustur. Toplumsal yasam
icerisinde askeri, siyasi, dini, kiiltiirel, is, spor ve sanat gibi bir¢ok farkli alanda lider ve liderlik davranigini
gozlemlemek miimkiindiir. Liderlik davranisi ve liderler, toplumsal yasamin biitiin parcalan igerisinde yer
aldig1 icin ya da gizemli bir yan1 oldugu diistintildiiglinden ilgi odagi olmustur. Peygamberlerden diisiiniirlere,
is diinyasi liderlerinden ordu komutanlarina, devlet baskanlarina, sanat ve spor diinyasindan sivil toplum
kurulusglarina kadar bir¢ok alanda lider 6rnekleriyle karsilagsmak miimkiindiir (Yukl, 2018:1).

Liderlik, amaglarin veya vizyonun basarilmasina yonelik grubu etkileme yetenegidir. Bu etkilemenin kaynagi,
orgiit icinde var olan ydnetsel mevkilere verilen bigimsel bir hak olabilir. Ote yandan, biitiin liderler yonetici
degillerdir; bunun yam sira, biitiin yoneticiler de lider degildir. Orgiitlerin yoneticilerine sagladig1 bigimsel
yetkiler, yoneticilerin yonetim faaliyetlerini gerceklestirmelerini saglamalarina imkan vermeyebilir. Liderlik
davranisi bigimsel orgiit yapisi i¢inde yonetsel yetkilerin kullanilmasi seklinde goriilebilecegi gibi, bigimsel
olmayan yapilarda da liderlik davranig1 gozlemlenebilir (Robbins ve Judge, 2021:376).

Stogdill tarafindan 1970 yilinda yapilan arastirmada liderlik tanimlari ele alinmuis ve liderlik davranigi su
bagliklar altinda toplanmugtir: Liderlik davranisi grup siireglerinin odak noktasidir; kisilik ve kisiligin
etkileridir; uyma davranisi ve izlemeye ikna etme becerisidir; izleyenler tizerinde etkinin kullanilmasidir;
eylem ve davranis1 ifade etmektedir; izleyenlerin inanglarini, deger yargilarini bi¢imlendirmedir; amaglar
basarmanin bir aracidir; etkilesimin etkisidir; farklilagan bir roldiir. 1981 yilinda Bennis, "Liderlik giizellik
gibidir; tamimlamas1 zor, ancak gordiigiiniizde fark edebileceginiz bir seydir." demistir. Bennis, liderligin
kisilik 6zellikleri iizerinde dururken, Stogdill ise liderin davranmig 6zellikleri iizerinde yogunlagmaktadir.
Liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde, liderlik kuramlari, liderlik yaklagimlari, liderlik paradigmalari ve
liderlik tarzlarindan s6z etmek miimkiindiir (Yavuz, 2018:19).

Orgiit yonetimi baglaminda ele alindiginda, liderlik davranis1 yonetimin islevi olarak ifade edilen yoneltme
fonksiyonu iginde yer alir. Liderlik, motivasyon, takim calismasi, iletisim ve yoneltme iglevini olusturan
unsurlardir.

Bireyler liderlige ilgi duyarlar; bunun sebebi biiyiik bir lideri lider yapan 6zelligin ne oldugunu bilmek
istemeleridir. Yoneticiler, liderligin kisisel kariyer basaris1 ve organizasyonel performansin gelismesini
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saglayacagina inanmaktadirlar. Baslangigta liderlik 6zelligi bulunmayan yoneticilerin, daha sonra gercek bir
lidere dontisecek becerileri kazanabileceklerini diisiintirler. Liderlik becerilerine ¢cogu insan sahip gibi goriinse
de, bu beceriler ¢ok az bir kesim tarafindan kullanilabilir. Liderlik, herhangi bir kisi tarafindan 6grenilebilir,
ogretilebilir ve kimsenin 6grenmesi engellenemez. Lider; amaglara ulagmak i¢in takipgilerini etkileyen kisidir.
Liderin etkisi biiyiidiikce, izleyicilerinin veya takipgilerinin sayisi artar ve amaglara ulastikca liderlik etme
basaris1 arttikga, liderlik daha da belirginlesir. Liderler orgiitlerde yeni bir girisim baslatabilirler, orgiit
kiiltiriinii  sekillendirebilirler, oOrgiiti rakipleri karsisinda avantajli hale doniistiirebilirler, firsatlar
olusturabilirler ve olaylarin seyrini degistirebilirler. Ayrica, stratejik planlar yapabilen, asla vazgegmeyen
kisilerdir (Bateman ve Snell, 2016:229).

Liderlik islevi, orgiitlerde zihinsel ve fiziksel ¢abay1 tesvik etmek, orgiit kiiltiiriinii olusturmaktir. Liderler,
orgiitlerde herhangi bir isle ilgili becerilere sahip dogru kisilerin gérev almasini saglar ve bu kisileri, érgiitiin
performansini artirmak maksadiyla motive eder. Literatiir incelendiginde, ¢ok sayida liderlik teorisi sz
konusudur. Bu teorilerin orgiit yoneticileri tarafindan bilinmesi, yoneticiyi lider pozisyonuna tastyacaktir.
Teorilerin ¢ogu, dogru liderlik tarzinin liderin kisiligine, orgiitiin kiiltiiriine ve izleyicilerin veya takipgilerin
yeteneklerine gore sekillenebilecegini ileri siirmektedirler (DeCenzo, Robbins ve Verhulst, 2017:29).

Liderlik kuramlarindan olan “Biiyiik Adam Kurami”, dogustan gelen bazi 6zellikler sayesinde liderlerin
kahraman, kurtarici olduklarin1 ve olaganiistii niteliklere sahip olduklarini savunur. Thomas Carlyle, Biiyiik
Adam Kurami adindaki ¢aligsmasiyla kurama 6nemli katk: saglamistir. Carlyle’nin bu calismasi, bazi dillere
"Kahramanlar Uzerine" seklinde cevrilmistir. Bu kuram, diinyanin ulastig1 medeniyet diizeyinde en &nemli
katkinin bityiik adamlar tarafindan yapildigin ileri sirmektedir. Aslinda, insanlik tarihinin biiyiik adamlarin
tarihi oldugunu ve toplumlarin her seyiyle biiylik adamlara minnettarlik duydugunu savunan bir teoridir.
Carlyle’den sonra Emerson, “Ornek Adam”, Galton ise “Kalitsal Deha” eserleriyle Biiyilk Adam Kuramina
onemli katkilar saglamiglardir.

Ozellikler kuramu, liderlik 6zelliklerinin dogustan geldigini ileri siiren bir kuramdir. Ozellikler kurami, sadece
basarili liderleri degil, basarisiz liderleri de inceleme geregi duymustur. Liderin fiziksel 6zellikleri, kisilik
ozellikleri ve nitelikleri bu kuram kapsaminda ele alinmistir. Davranigsal liderlik kuramlari ise yonetim
teorileri igerisinde yer alan davranigsal yonetim kuramina paralel olarak gelisim gdstermistir. Davranigsal
liderlik kuramini, 6zellikler kuramindan ayiran en 6nemli 6zellik, davraniglarin 6grenilebilir ve degistirilebilir
olmasidir. Davranigsal liderlik kurami, 6zellikler kuraminin eksik agikladigi alani tamamlamak amaciyla
gelistirilmigtir. Davranigsal liderlik kuramini besleyen ve literatiirde yer alan bazi 6nemli ¢aligmalar ise
sunlardir: “Ohio Universitesi Liderlik Arastirmalari, Michigan Universitesi Arastirmalar;, Black ve
Mouton’un Y dnetsel Diyagrami, Douglas McGregor’in X ve Y Kuramlari, Rensis Likert’in Sistem 1 ve Sistem
4 Kuram1” vb.

Durumsal liderlik kuramlari, liderlik davranisini ii¢ boyutlu olarak aciklamaktadir. izleyenler, lider ve durum,
liderlik davranisini sekillendirmektedir. Bu kuram, biiyiik bir liderin ortaya ¢ikmasinin; zaman, yer ve kosulun
bir sonucu oldugunu savunmaktadir. Bogardus, Hersey ve Blanchard, Hocking, Person ve H. Spencer Yol
Amag¢ Kurami, Fiedler’in Liderlik Kurami, Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Kurami, Reddin’in Etkinlik
Kurami ve Vroom-Yetton’un Liderlik Kurami gibi ¢aligmalara dayanir (Yavuz, 2018a:23-130). Durumsal
liderlik kuramlari, liderlik kosullarinin olustugu ortamlara agirlik veren kuramlardir. Bu kuramin genel
varsayimi, farkli kosullarin farkli liderlik bigimleri gerektirdigini ileri siirmektedir.

Modern liderlik kuramlari; Etkilesimci liderlik kurami, déniisiimcii liderlik kurami ve karizmatik liderlik
kuramindan olusmaktadir. Etkilesimci liderlik kurami, orgiitlerde liderlik davranigini dort alt boyutta ele
almaktadir. Bunlar; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim, serbest birakici liderliktir. Etkilesimci liderlik, orgiit
igerisindeki yasal ve biirokratik otoriteye dayanmaktadir. Etkilesimci liderlerin takipgilerinden beklentileri
mevcut sistemler ¢ercevesinde sekillenmekteyken, doniistimcii liderler ise takipgilerin normlara uyum
saglamasina yonelik yiiksek performans gostermeleri ve bu davraniglarin karsihiginda 6diil alabileceklerini
ileri sliren bir liderlik davramigidir. Etkilesimci liderler, mevcut sisteme bagliliklar1 yiiksektir. Etkilesimci
liderler Orgiit kiiltiiriinii giliclendirmeden yana tavir sergilerler. Doniigiimcii liderler ise orgiit kiiltlirlinii
doniistiirtirler. Burns’a gore doniisiimcii liderlik, liderin izleyenleri veya birbirlerini daha yiiksek motivasyona
ve ahlaka tesvik etmeye dayali bir iliskiye girdiklerinde gerg¢eklesmistir. Doniisimcii liderlik, hem liderlik
edenlerin hem de liderlik edilenlerin insani etkilesimleri ile etik beklentilerini artirdiginda kalici bir manevi
0zellik kazanmakta ve her iki taraf i¢cin doniisiimcii etki saglamaktadir. Doniisiimcii liderler i¢in en énemli
varlik, insanlar degil dogru insanlardir. Doniisiimcii liderligin boyutlari ise karizma veya ideallestirilmis etki,
ilham verici liderlik, zihinsel tesvik veya entelektiiel uyar1 ve bireysel destekten olusur.
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Karizmatik liderlik, modern liderlik tiirlerinden bir digeridir. Karizmatik liderlik davranisinda, izleyenlerin
etkilenme sebebi liderin kendisi veya Ozellikleridir. Karizma, ¢ekicilik veya cezbedicilik anlami tasir.
Karizmatik liderlik, sahip oldugu karizma 6zelligi ile izleyicilerini kendi istedigi sekilde davranmaya sevk
etmektedir. Weber, karizmatik liderin olaganiistii giic ve yeteneklere sahip oldugunu ileri siirmiistiir. Weber,
karizmay1 degisim ve yenilik giicii olarak degerlendirmistir. Karizmatik liderler, bu giicli karizmatik
ozellikleriyle izleyicilerinde 6zgiiven, cesaret ve hayranlik uyandirirlar. Takipcileri {izerinde ikna ve yiiksek
diizeyde giidiileme etkisine sahiptirler. Karizmatik liderlik konusunda en 6nemli kuramlardan biri, Conger ve
Kanungo tarafindan gelistirilen “Karizmaya Atif” kuramidir (Yavuz, 2018b:29-93).

Liderlik davranisi; orgiitlerde birgok calismada ele alinmis ve incelenmistir. Orgiitiin faaliyet alanina
bakilmaksizin, yukarida bahsi gegen liderlik teorileri baz alinarak saha arastirmalart yapilmistir. Doniisiimcii
liderlik, etkilesimci liderlik, karizmatik liderlik ve hizmetkar liderlik kuramlart baglaminda, liderlik
Olceklerinden faydalanilarak isletmelerde veya diger Orgiitlerde ¢cok sayida nicel arastirma bulgusu elde
edilmistir. Liderlik davranisi, baska degiskenlerle de iligkilendirilerek yapilan arastirmalara literatiirde yer
verilmistir.

Liderlik davranisi, rekreasyon oOrgiitleri baglaminda ele alindiginda, diger sektorlerde faaliyet gosteren
orgiitlerle herhangi bir farklilik gostermemektedir. Yani rekreasyon orgiitlerinde siirekli olarak gorev yapan
yonetici liderlerin davraniglari, iggorenler tarafindan degerlendirildiginde doniisiimcii, etkilesimei, karizmatik
veya hizmetkar liderlik ile ilgili bulgulara ulasilabilir. Rekreasyon orgiitli olarak ifade edilen organizasyon
isletmeleri, konaklama isletmeleri, seyahat igletmeleri, eglence isletmeleri, spor isletmeleri vb. orgiitlerde
orgiitsel bir yap1 ve bu yapinin igerisinde yer alan yonetici liderlerin davraniglari, birlikte ¢aligtiklar1 diger
yoneticilere veya isgorenlere Olgekler yardimiyla sorular yoneltilerek, liderin karizmatik, hizmetkar,
etkilesimci veya dontistimcii liderlik davranislarindan hangisini veya hangilerini sergiledigi tespit edilebilir.

Ancak rekreasyon orgiitlerinin faaliyetleri incelendiginde, siirekli olarak orgiitsel faaliyetler i¢erisinde yer alan
yonetici liderlerin yani sira etkinlik bazli, gegici ya da proje siiresince ¢alisan igsgdrenler ve bu etkinliklere
goniillii olarak katilan bireyler de s6z konusudur. Bu siirecte etkinlik lideri ya da takim lideri olarak
adlandirilan liderlerden bahsedilebilir. Etkinlik lideri veya takim lideri, birlikte etkinlik siiresince gorev yaptigi
isgorenlere ve katilimeilara liderlik etmek durumundadir. Dolayisiyla rekreasyon drgiitlerinde iki farkli liderlik
stireci s6z konusudur: Birincisi, rekreasyon orgiitii biinyesinde gergeklesen siireg, ikincisi ise etkinlik temelli
liderlik stirecidir. Bu baglamda, oOrgiit temelli liderlik siireci, diger orgiitlerden farksiz olarak
degerlendirilebilir. Ancak rekreasyon etkinligi temelli liderlik farklilik arz etmektedir.

Liderlik, liderin grup iiyeleriyle kurdugu iliski bigimini ve karar alma siireclerindeki tutumunu ifade eder.
Temel liderlik davranis tipleri demokratik, otokratik ve miisamahali (liberal) liderlik olarak siniflandirilir.
Demokratik liderlik, katilimciligi ve esitligi esas alirken; otokratik liderlik otorite ve denetimi 6n plana ¢ikarir.
Miisamahali liderlik ise liderin geri planda kaldigi, grup iiyelerine tam serbesti tanidig1 bir yaklagimdir. Bu
liderlik stilleri, rekreatif etkinliklerde katilimcilarin motivasyonu, etkilesimi ve etkinligin verimliligi iizerinde
belirleyici rol oynar (Karakdigiik ve Yetim, 1996 :66).

Rekreasyonel liderlik ile ilgili aragtirmalar, 19. yilizyilin bagina kadar dayandirilmaktadir. 1923 yilinda Powell,
toplum ve kilisede rekreasyonel liderlerin gérevleri ve diger insanlarla olan iligkilerini irdelemistir. 1950'li
yillarda rekreasyonla ilgili caligmalar, rekreasyonel liderligin rollerini; etkinlik planlama, etkinlik esnasinda
kullanilacak ara¢ gerecin hazirligi ve etkinligin yonetilmesi siiresiyle ifade etmistir. 1970'li yillardan sonra
aragtirmalar, lider ile katilimcilarin iligkilerine odaklanmustir. 1980'li yillarda ise rekreasyon liderinde
bulunmasi gereken o6zellikler iizerinde durulmustur. Bu baglamda, liderlik teorilerinden 6zellikler teorisi
cergevesinde rekreasyon liderinde bulunmasi gereken 6zellikler tartisilmigtir. Rekreasyon lideri, takim lideri
roliiniin yani sira, katilimeilar i¢in de rol model bir birey olarak algilanir (Yagmur, 2022:395).

Rekreasyon etkinliklerinin siirekliliginin saglanmasinda ve yiiriitiilmesinde liderlere, daha dogrusu lider
yoneticilere ihtiya¢ vardir. Rekreasyon etkinlikleri ile bazi liderlik kuramlar iliskilendirilmistir. En ¢ok
etkilesimci ve doniisimcti liderlik davranisi ile rekreasyon liderliginin literatiirde iliskilendirildigi
goriilmektedir. Bunun nedeni, etkilesimci liderlerin izleyicilerine, beklentileri dogrultusunda 6diil dagitmalari
ve takipgilerden neler istediklerini agik ve net bir sekilde bildirmeleridir. Etkilesimci liderler, kurallar1 koyan,
odiilleri dagitan ve takipgiler ise kurallara uyan ve odiilleri elde etmeye calisan goniillii katilmcilardir. Ote
yandan doniisiimcii liderler ise ozellikle rekreasyon orgiitlerinde, rekreasyon etkinliklerinde goérev alan
calisanlarin orgiite bagliliklarinin saglanmasi ve isten ayrilma niyetlerinin azaltilmasi konusunda 6nemli bir
rol oynarlar. Dontisiimcii liderler, ayrica yenilikgiligi ve ileri goriisliiliigli savunan yonetici liderlerdir.

1283



Yavuz / Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 8(3) — 2025

Donitistimcii liderler, ozellikle rekreasyon orgiitlerinde isgorenlerin deger yargilarini, amaglarini ve
motivasyonlarini destekleyen liderlik davranislar: sergiler (Sidal, 2022:313).

Rekreasyonel liderlik, etkinlik siiresince etkinliklerin planlanmasi, drgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrolii
gibi temel yonetim islevlerinden faydalanan yonetici liderlik davranmisi olarak tamimlanabilir. Ayrica
rekreasyon lideri, katilimcilarin aktivitelere en dogru bigcimde yonlendirilmesi, motive edilmesi, etkinligin
uygulanmasi ve nihayetinde etkinligin basarili bir sekilde gerceklestirilmesiyle yiikiimliidiir. Rekreasyonel
liderlik; rekreasyon etkinliklerinin toplumda her gegen giin artan dnemiyle birlikte, rekreasyon liderlerine
duyulan ihtiyacin da ayni oranda arttigin1 gostermektedir (Geng, vd., 2024).

Rekreasyon liderleri, baslangicta sosyolojik olarak “kalabalik™ kavramiyla ifade edilen katilimcilari, 6nce grup
daha sonra ise takima doniistirmek zorundadir. Kalabalik, tesadiifen bir araya gelmis bilingsiz insan
toplulugunu ifade etmektedir. Grup ile takim arasindaki farklar ise literatiirde su sekilde agiklanmistir: Gruplar,
bireysel hareket eden, "ben" duygusunun oldugu, gérev ve is taniminin disina ¢ikmayan, sadece kendi
gorevlerine odaklanan ve bireysel basariyr 6nemseyen yapilardir. Takimlar ise "biz" duygusuna hakim,
bireysel basaridan ziyade takimin basarisini dnemseyen iiyelerden olusur.

Grup ve takim farkliliklar1 literatiirde su sekilde 6zetlenmistir: Gruplarda giiclii, tam odaklanmig liderlik,
bireysel hesap verebilirlik, sonu¢ odaklilik, etkin bigimde yiiriitiilen toplantilar, performansin maddi olarak ele
alinmasi, yetki devri, fikir belirtme ve bireysel performans odaklilik gibi 6zellikler goriiliir. Takimlarda ise
paylasilmig liderlik rolleri, birlikte hesap verebilirlik, takimin ortak amaglari, demokratik ortama dayali
miizakereler ve tartismalar gibi sorun ¢ézmeye dayali, performansin 6lglimii, katilimci memnuniyeti ve
katilimcilarin kolektif ve birbirlerine bagli bir yapiya sahip olmalari gibi 6zellikler bulunur (Celikyay,
2024:158).

Katilimcilar, liderin davranislarimi siirekli olarak gdzlemlerler. Rekreasyon lideri, etkinlikler sayesinde
katilimcilarin hayatlarina 6nemli olglide katki saglar ve yasam kalitelerini arttirir. Rekreasyon lideri,
katilimcilarin sonraki etkinliklere de ilgi duymasim saglayarak, rekreasyon Orgiitiiniin devamliligina katki
saglamis olur. Rekreasyon lideri, topluma karsi da sosyal sorumlulugu olan, degisimi tesvik eden ve bireylerin
becerilerine katki saglayan liderlerdir. Rekreasyon liderlerinin, genel olarak liderlik teorilerinde bahsedilen
benzer 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Rekreasyon liderleri, hizli karar alabilmeli, iletisim kurma
becerisine sahip olmali, bilgi ve 6zgiliven sahibi olmali, kararlarinda aklimi ve duygularinmi yonetebilme
becerisini gostermelidir.

Yontem

Bu arastirmada, rekreasyon liderligi alanindaki bilimsel yayinlarin kapsamli bir bigimde degerlendirilmesi
amaciyla betimsel tarama modeli kullanilmistir. S6z konusu model, literatiirde mevcut olan bilgi birikiminin
sistematik bi¢cimde analiz edilmesine imkén tanimakta ve bu baglamda konuya iligkin genel egilimlerin ortaya
konmasint miimkiin kilmaktadir. Tarama modeli ¢er¢evesinde, nicel bir yontem olan bibliyometrik analiz
benimsenmis ve bu yontem araciligiyla, literatiirde yer alan temel yapilar, yazarlarin akademik etkileri ve
bilimsel is birligi aglar1 detayli bi¢imde ele alinmistir. Bibliyometrik analiz yontemiyle, yayin sayilari, atif
sikliklart ve h-endeksi gibi objektif gostergeler dikkate alinarak akademik c¢iktilarin bilimsel etki diizeyi
degerlendirilmistir. Bu baglamda, s6z konusu analiz yalnizca yaym hacmini degil; ayn1 zamanda yazarlarin
bilimsel gorlintirligiinii, alandaki bilgi iiretim diizeyini ve yayimlanan ¢aligmalarin literatiire katki diizeyini de
ortaya koymaktadir (Van Raan, 2005; Zupic ve Carter, 2015; Donthu vd., 2021).

Arastirma kapsaminda kullanilan veriler, 01.04.2025 tarihinde Web of Science (WoS) veri tabaninda
“recreation leadership” anahtar kelimesiyle yapilan tarama sonucunda elde edilmistir. WoS veri tabani,
icerdigi indeksleme sistemleri, kalite denetim mekanizmalar1 ve ¢ok disiplinli yayin arsivi sayesinde bilimsel
analizlerde giivenilir bir kaynak olarak tercih edilmistir. Bu veri tabani araciligiyla, yalnizca yiiksek akademik
standartlara sahip ve hakem degerlendirmesinden ge¢mis yayinlara erisim saglanmis; bdylece elde edilen
bulgularin gegerliligi ve giivenilirligi pekistirilmistir (Dirik vd., 2023). Aragtirmanin evrenini, diinya genelinde
rekreasyon liderligi konusuyla ilgili yayimlanmis tiim bilimsel ¢alismalar olusturmaktadir. Ancak evrenin
tamamina ulagsmak pratikte miimkiin olmadigindan, 6rneklem se¢ciminde WoS veri tabaninda “topic” filtresi
uygulanarak yalnizca dogrudan konuyla iliskili yayinlar analiz kapsamina alinmistir. Bu yontemle, 1991 ile
2025 yillart arasinda yayimlanmig toplam 221 sayida ¢alisma incelenmis ve analiz edilmistir

Elde edilen yayinlar, zamansal dagilim agisindan degerlendirilerek konunun yillar icerisindeki gelisimi,
degisim trendleri ve arastirma yogunlugu analiz edilmistir. Bu kapsamda, alanin hangi donemlerde 6n plana
ciktig1, hangi yazarlar ve kurumlar tarafindan iiretildigi ve hangi temalarin daha yogun islendigi belirlenmeye
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calisilmistir. Verilerin daha anlasilir bir bigimde sunulmasi amaciyla VOSviewer 1.6.20 yazilimi
kullanilmistir. Bu yazilim, 6zellikle bibliyometrik veri analizinde kullanilan gii¢lii gorsellestirme teknikleriyle
arastirma is birliklerini, anahtar kelime kiimelenmelerini ve atif ag yapilarini net bir bigimde ortaya
koymaktadir (Van Eck ve Waltman, 2010; Xu vd., 2021).

Yapilan analizler sonucunda olusturulan haritalar araciligiyla, rekreasyon liderligi alanindaki temel kavramsal
yapilarin, akademik etki alanlarinin ve gelecekte arastirilmasi gereken konularin sistematik bicimde tespit
edilmesi saglanmigtir. Ayrica, bu haritalar sayesinde literatiirdeki bilgi kiimelenmeleri, bosluklar ve disiplinler
aras1 gecis alanlar1 da belirgin héle getirilmistir. Calismada yalnizca acik kaynakli ve kamuya sunulmus veriler
kullanildigindan dolay: etik kurul iznine gerek duyulmamaktadir. Bununla birlikte, akademik etik kurallarina
tam olarak riayet edilmig, tiim kaynaklara dogru sekilde atif yapilmis ve bilimsel biitiinliik korunmustur. Bu
yaklagim, arastirmanin bilimsel gegerliligini artirmakta ve niteliksel giivenilirligini desteklemektedir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda Web of Science veri tabani iizerinde “recreation & leadership” anahtar kelimeleriyle,
sadece makale tiirtindeki yayinlar esas alinarak yapilan tarama sonucunda, 1991-2025 yillar1 arasinda toplam
221 yayina ulagilmistir ve “txt” formatinda veri seti olusturularak analize uygun hale getirilmistir. Tarama
sonucunda ulagilan sonuglardan herhangi bir veri seti ¢ikarimi yapilmamistir. Elde edilen tarama sonuglarinin
bibliyometrik analizi i¢in VOSviewer 1.6.20 istatistik programi kullanilmigtir. Bu kapsamda anahtar kelime
ag analizi, yazarlara ve kaynaklara gore bibliyometrik eslesme analizleri yapilarak tarama sonuclari
incelenmistir. ilk olarak gerceklestirilen tarama sonucunda, 1991-2025 yillar1 arasindaki yayin dagilim
incelenmistir.

Sekil 1. Yillara Gore Yayimn Dagilimlar:
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Web of Science (WoS) veri tabaninda “recreation and leadership” temasiyla yapilan tarama sonucunda elde
edilen yayinlarin yillara gore dagilimi géz oniinde bulunduruldugunda, alandaki akademik ilginin zaman
icinde 6nemli 6l¢lide arttig1 gozlemlenmektedir. 1990'l1 yillarda konuyla ilgili yayin sayisi oldukga diisiik olup
yilda bir veya iki yayinla siirli kalmistir. 2000°1i yillarin ortalarindan itibaren ise yayin sayilarinda belirgin
bir artis yasanmustir. Ozellikle 2009 yilindan sonra yayin egrisinde dalgali ama genel olarak yiikselen bir seyir
dikkat gekmektedir.

En fazla yaymin yapildigi yil 2022 olup toplamda 22 yayin gerceklestirilmistir. Bunu sirasiyla 2018 (17 yayin),
2023 (16 yayim), 2017 (16 yaymn) ve 2024 (14 yayin) takip etmektedir. Bu durum, konunun son yillarda
aragtirmacilar tarafindan daha fazla ilgi gordiigiinii ve akademik tretkenligin arttigin1 géstermektedir. 2025
yil1 verileri heniliz tamamlanmamis olabileceginden, bu yil i¢in kaydedilen 3 yaymin disiik gériinmesi dogal
bir durumdur. “Recreation and leadership” temali ¢aligmalarin 2010 sonrasinda ivme kazandigi, 6zellikle
2020’11 yillarda zirve yaptig1 ve bu alana yonelik akademik ilginin giinimiizde yogun bir sekilde devam ettigi
ifade edilebilir. Bu egilim, disiplinler aras1 ¢alisma alanlarinin gelistigini ve liderlik ile rekreasyon konularinin
toplumsal ve orgiitsel baglamda daha fazla 6nem kazandigini1 gostermektedir.

Anahtar kelime ag analizi ile, belirli bir arastirma konusuna iligkin kavramsal yapinin ve terimler arasindaki
iliskilerin sistematik olarak ortaya konulmasini amaglayan gorsel bir analiz yontemidir. Sekil 2’de sunulan bu
analiz kapsaminda, literatiirde birlikte kullanilan anahtar kelimeler arasindaki es goriiniim iligkileri incelenmis;

1285



Yavuz / Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 8(3) — 2025

bu iliskiler dogrultusunda terimler arasindaki baglanti giicli ile kullamim sikliklar1 belirlenerek ag yapisi
olusturulmustur. Elde edilen bulgular, arastirma alanindaki kavramsal kiimelenmeleri, yogunlagma noktalarini
ve literatiirdeki temel egilimleri analiz etmek amaciyla degerlendirilmistir.

Sekil 2. Anahtar Kelime Ag1
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Gergeklestirilen bibliyometrik analiz sonucunda, rekreasyon liderligi alaninda toplam 96 anahtar kelimenin 13
farkli kavramsal kiimede toplandig1 belirlenmistir. Bu kavramlar arasindaki 260 baglant1 ve 287 toplam
baglanti giicii, literatiirdeki konularin birbirleriyle giiglii bigimde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Anahtar
kelimelerin kiimelenmesiyle, alandaki temel arastirma odaklari, tematik yogunluk alanlar1 ve kavramlar arasi
yapisal iliskiler gorsel olarak analiz edilmistir. Ortaya ¢ikan harita, rekreasyon liderligi alaninda disiplinler
arasi bir yaklagimin benimsendigini ve farkli odaklarin biitiinciil bir gercevede ele alindigini gostermektedir.

Birinci kiimede (Kiime 1), tniversite temelli rekreasyon faaliyetleri 6n plana g¢ikmustir. “Kampiis
rekreasyonu”, “yiiksekogretim”, “kuliip sporlar1”, “amatoér sporlar”, “katihm”, “Ggrenci caligsanlar” ve
“mesleki gelisim” gibi kavramlarin birlikte yer almasi, liderlik uygulamalarinin yiiksekdgretim kurumlari
cer¢evesinde Ogrenci gelisimi ile dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir. Ayrica “motivasyon”, “doga
temelli turizm” ve “egitim” gibi terimlerin bu kiimede bulunmas, liderligin sadece organizasyonel degil, aym
zamanda bireysel gelisim boyutuna da hizmet ettigini gdstermektedir. Ikinci kiime, liderligin daha bilissel ve
stratejik yonlerini temsil etmektedir. “Yaraticilik”, “yenilik”, “degerlendirme”, “pozitif psikoloji”, “stratejik
planlama” ve “siirdiiriilebilirlik” gibi kavramlar, rekreasyon liderliginin diisiinsel derinlik ve planlama
becerileriyle nasil desteklendigini ortaya koymustur. Ayrica “engellilik”, “okul”, “spor” ve “liderlik geligimi”
gibi ifadeler, bu alandaki liderlik faaliyetlerinin sosyal kapsayicilik ve bireysel farkliliklar1 dikkate alan
yapisini gézler 6niine sermektedir.

Ugiincii kiimeye bakildiginda, toplum saglig1 ve is birligi kavramlarinm 6ne giktig1 goriilmektedir. “Cocuklar”,
“saglik”, “beslenme”, “kamu parklar ve rekreasyon”, “planlama” ve “nitel arastirma” terimleri, liderligin halk
saglgl, topluluk gelisimi ve kurumsal ortakliklarla iliskili oldugunu gostermektedir. “Is birligi” ve
“ortakliklar” gibi anahtar kelimeler, liderligin ¢ok aktorlii bir anlayisla yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.
Dordiincli kiime, oOgretimsel ve Ogrenme siirecleriyle dogrudan iligkili kavramlari kapsamaktadir.

“Degerlendirme”, “vaka g¢alismas1”, “egitim”, “deneyim”, “liderlik”, “uzun dénem bakim”, “6z belirleme
kuram1” ve “0gretim” gibi kavramlarin varligi, rekreasyon liderliginin pedagojik temellerini ve bireylerin igsel
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giidiilerini destekleme roliinii vurgulamaktadir. Bu yapi, liderligin hem rehberlik eden hem de 6grenmeyi
tesvik eden dogasina isaret etmektedir.

Besinci kiimede, sosyal adalet ve genclik gelisimi temalar1 dikkat cekmektedir. “Ozerklik destegi”, “kamplar”,
“cesitlilik”, “karma yontemler”, “pozitif genclik gelisimi”, “irk”, “sosyal adalet” ve “genclik” gibi terimlerin
bir arada bulunmasi, liderlik uygulamalarinin farkl: kiiltiirel ve sosyal gruplari kapsayici nitelikte oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, liderligin yalnizca yonetsel bir siire¢ degil, ayn1 zamanda sosyal degisimi
destekleyen bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Altinci kiime, degisim yonetimi ve oOrgiitsel doniisim

9% Cc 9% ¢

konularina odaklanmaktadir. “Engeller”, “dahil etme”, “miidahale”, “6rgiitsel degisim”, “6z yeterlik”, “spor
yonetimi”, “sistem degisikligi” ve “donistiiriicii liderlik” gibi kavramlarin bulunmasi, liderlik faaliyetlerinin
cevik bir yapiya sahip olmasi gerektigini ve degisime rehberlik etme fonksiyonunu istlendigini

gostermektedir. Bu yapi, liderligin doniisiim siireglerindeki kritik roliinii 6ne ¢ikarmaktadir.

99 <c

Yedinci kiimede, fiziksel saglik ve toplum sagligina yonelik kavramlar 6n plandadir. “Bisiklet”, “egzersiz”,
“saglikta esitlik”, “sagligin gelistirilmesi”, “obezite”, “fiziksel aktivite” ve “Onleme” gibi ifadelerin yer almasi,
rekreasyon liderliginin bireylerin fiziksel refahim1 artirma ydniinde onemli bir isleve sahip oldugunu
gostermektedir. Sekizinci kiimede, ¢evresel ve yonetsel konular 6n plana ¢ikmistir. “Avustralya”, “iklim
degisikligi”, “iletisim”, “karar verme”, “doga temelli rekreasyon”, “politika” ve “risk yOnetimi” gibi
kavramlar, liderlik uygulamalarinin gevresel siirdiiriilebilirlik ve politika belirleme siiregleriyle entegre
edildigini ortaya koymaktadir.

Dokuzuncu kiime, bireysel psikolojik gliclenme temelli anahtar kelimeleri igermektedir. “Aidiyet”, “etkililik”,
“mentorluk”, “rekreasyonel faaliyetler’, “dayamiklilik” ve “6z sayg1” gibi terimler, liderligin bireylerin
psikososyal gelisimini destekleyen yoniinii éne ¢ikarmaktadir. Ozellikle gencler ve savunmasiz gruplarla
calisan liderlerin bu boyutlara 6nem verdigi anlasilmaktadir. Onuncu kiimede, cinsiyet esitligi ve agik alan
egitimi temalar1 yer almaktadir. “Esitlik”, “cinsiyet”, “dagcilik”, “doga egitimi”, “doga liderligi” ve “kentsel
parklar” kavramlari, liderligin mekansal ¢esitlilik, cinsiyet temelli farkindalik ve agik alan egitimiyle iliskisini
ortaya koymaktadir. On birinci kiime, toplumsal katilim ve zihinsel saglikla ilgili konulara yoneliktir. “Toplum
katilim1”, “akil hastalig1”, “rekreasyon”, “stres” ve “kentsel planlama” gibi kavramlar, liderligin hem
bireylerin psikolojik sagligimi gdzeten hem de sehir planlamasina yon veren boyutlarini vurgulamaktadir. On
ikinci kiime, kiiltiirel kimlik, bos zaman egitimi ve genclik gelisimi baglaminda ele alinmistir. “Aborjin”,
“kiiltiir”, “bos zaman egitimi”, “genclik gelisimi” ve “bos zaman” kavramlari, 6zellikle yerli halklar ve kiiltiirel
cesitlilik baglaminda liderlik uygulamalarinin duyarlilikla ele alinmas: gerektigini gostermektedir.

Son olarak, on ti¢iincii kiimede, uygulamaya doniik kavramlar dikkat ¢ekmektedir. “Park”, “ortaklik”, “basar1”
ve “turizm” gibi ifadelerin birlikte yer almasi, rekreasyon liderliginin saha temelli uygulamalarda etkin
bi¢cimde kullanildigini ortaya koymaktadir. Bu yapu, liderligin dogrudan sonug iireten, is birlik¢i ve destinasyon
yonetimiyle iligkili boyutlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ag haritasi, rekreasyon liderligi konusunun ¢ok yonlii
ve disiplinler arasi bir yapiya sahip oldugunu agik¢a ortaya koymustur. “Liderlik”, “egitim”, “saglik”,
“siirdiiriilebilirlik” ve “toplumsal kapsayicilik” gibi kavramlarin merkezde yer aldigi bu yapi, alandaki
arastirmalarin hem bireysel hem de toplumsal fayday1 gozeten bir perspektifle ilerledigini gostermektedir.
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Sekil 3. Ulkelerarasi Bilimsel Ortaklik Yapilari
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Gergeklestirilen bibliyometrik eslestirme (bibliometric coupling) analizinde, iilkeler arasi bilimsel ortaklik
yapilart gorsel olarak haritalandirilmistir. Analiz kapsaminda, en az 2 yayin ve 1 atif barajim1 gegen iilkeler
degerlendirmeye alinmis ve toplamda 12 iilkenin dahil oldugu bir etkilesim agi olusturulmustur. Harita
iizerinde yer alan 29 baglanti, iilkeler arasinda karsilikli olarak benzer kaynaklari referans gosterme egilimini
temsil etmektedir. Bu baglamda, belirli iilkeler arasinda konu temelli bilimsel yakinliklarin ve ortak literatiir
yapilarin olustugu goriilmektedir. Ag haritasi incelendiginde, Amerika Birlesik Devletlerinin (USA) merkezi
bir konuma sahip oldugu goriilmiistiir. ABD, 128 yaym ve 1313 atif ile yalnizca en fazla iiretim yapan iilke
degil, ayn1 zamanda 1192 toplam baglanti giicli ile diger iilkelerle en fazla ortak referansa sahip {iilke
konumundadir. Bu durum, ABD'nin rekreasyon liderligi alanindaki literatiir iizerinde yapisal bir etkiye sahip
oldugunu ve arastirmalarda belirleyici bir referans noktasi olusturdugunu ortaya koymaktadir. ABD’nin etkisi,
yalnizca kendi iiretimiyle degil; ayn1 zamanda Kanada, Avustralya, Giiney Afrika, Almanya ve ispanya gibi
iilkelerle kurdugu coklu bibliyometrik iliskiler yoluyla da pekistirilmistir. Benzer sekilde, Kanada ve
Avustralya da giiclii bilimsel iiretim ve etkilesim yapilariyla dikkat ¢gekmistir. Kanada’nin 38 yayin ve 435 atif
ile literatiirde 6nemli bir yeri bulundugu; 6zellikle 925 baglant1 giicii ile ¢ok sayida iilkeyle benzer kaynak
kullanimi gosterdigi tespit edilmistir. Avustralya ise 20 yayin ve 317 atif ile iiretken {ilkeler arasinda yer
almakta; 671 baglant1 giicii sayesinde 6zellikle Kanada, Yeni Zelanda ve ABD ile yogun bilimsel eslesmeler
kurdugu anlagilmaktadir. Bu ii¢ iilkenin yer aldig1 kiimeler arasi gegiskenlik, literatiirdeki merkez {ilkeler
arasinda kitalar aras1 bir bilimsel etkilesim aginin kurulduguna isaret etmektedir.

Diger yandan, baz iilkelerin smirli yaym sayisina ragmen yiiksek baglanti giicline sahip oldugu dikkati
cekmektedir. Ornegin Yeni Zelanda’nin yalmizca 5 yayina sahip olmasina karsin 304 baglant1 giiciine ulasmast,
bu iilkenin az sayida fakat yogun bi¢cimde kaynak eslesmesi iceren caligsmalar iirettigini gdstermektedir. Benzer
sekilde, Ingiltere (3 yayin, 249 baglanti giicii), Isvigre (2 yayimn, 94 baglant: giicii) ve Irlanda (2 yayin, 93
baglanti giicii) gibi iilkelerin literatiirde belirli ana akim kaynaklara odaklandig1 ve bu ydniiyle bibliyometrik
eslestirme analizinde 6nemli bir yer edindigi goriilmektedir. Bu iilkelerin 6zellikle Anglofon iilkelerle (ABD,
Kanada, Avustralya) kurdugu iliskiler, ortak epistemolojik ve metodolojik temellerin benimsendigini
diistindiirmektedir. Bununla birlikte, Rusya, Yunanistan ve Cin gibi iilkelerin sinirli baglant1 giicline sahip
oldugu, dolayisiyla literatirde daha marjinal konumda yer aldig goriilmektedir. Ozellikle Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin 2 yayma ragmen baglant1 giiciiniin sifir olmasi, bu tilkenin kullandi1g1 kaynaklarin analizdeki
diger iilkelerle értiismedigini ve bagimsiz literatiir izlekleri izledigini gdstermektedir. Ispanya ise 4 yayin ve
124 atif almasina ragmen yalnizca 1 baglanti giiciine sahip olup, etki giicli yiiksek yayinlarin genelde tekil
veya daha izole igerikler lizerinden yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, rekreasyon liderligi alaninda yapilan caligmalarin bibliyometrik
eslesmeleri, belirli merkez tilkeler etrafinda kiimelendigini ve 6zellikle Anglo-Sakson akademik gelenekten
gelen llkeler arasinda gii¢lii bilimsel baglarin kuruldugunu ortaya koymaktadir. ABD, Kanada ve Avustralya
basta olmak tizere bu iilkeler, hem iiretim hacmi hem de kaynak kullanim benzerligi agisindan literatiirdeki
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temel omurgay1 olusturmaktadir. Avrupa ve diger bolgelerden katilim saglayan iilkelerin ise ¢ogunlukla bu
ana yapi ile baglantili fakat ¢evresel konumda oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, gelecekte rekreasyon
liderligi ¢calismalarinda daha dengeli ve ¢esitlendirilmis uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesi gerekliligine
isaret etmektedir.

Sekil 4. Kaynaklar Arasi Bibliyometrik Eslestirme
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Yapilan bibliyometrik eslestirme analizinde, rekreasyon liderligi literatiiriinde 6ne ¢ikan akademik dergiler
arasindaki kaynak kullanim benzerlikleri degerlendirilmistir. En az 1 yayma ve 50 atifa sahip dergilerden
olusan analiz setiyle olusturulan agda, toplamda 10 dergi ve 29 baglanti yer almakta olup bu yapilar 4 tematik
kiimeye ayrilmistir. Her bir baglanti, iki derginin ayni1 kaynaklari birlikte referanslama sikligini temsil etmekte;
boylece bu dergiler arasinda olusan yapisal yakinliklar ortaya ¢ikarilmistir. Bu baglamda, akademik yayinlarin
yalnizca sayisal dagilimi degil, iceriksel olarak birbirine ne 6l¢iide entegre oldugu da detayli bir sekilde analiz
edilmistir.

Elde edilen ag haritasinda en merkezi roliin Journal of Park and Recreation Administration dergisine ait oldugu
goriilmistiir. Bu dergi, 26 yayin ve 247 atifla hem nicel iiretim hem de etki bakimindan 6ncii konumda yer
almakta; ayn1 zamanda 91 baglant1 giicliyle diger bir¢ok dergiyle bibliyometrik yakinlik gostermektedir. Ayni
kiimede yer alan Recreational Sports Journal da 19 yayin ve 129 atifile gii¢lii bir akademik profil sergilemekte,
54 baglant1 giicii sayesinde 6zellikle park yonetimi ve spor temelli ¢calismalarda sik¢a ortak referans kullanilan
bir kaynak olarak konumlanmaktadir. Bu iki dergi etrafinda sekillenen kiime, rekreasyon yonetimi, spor
katilim1 ve kamuya acik alanlarin planlanmasi gibi konular1 iceren uygulamaya doniik bir bilgi altyapist
sunmaktadir. Ayrica bu kiimede yer alan BMC Public Health gibi saglik temelli dergiler, rekreasyonun halk
sagligi boyutunu vurgulamakta; bu da fiziksel aktivite ve sagligi gelistirme temalarinin bu alanla ne kadar i¢
ice gectigini gostermektedir.

Bu uygulama merkezli yapidan egitim temelli ¢calismalara gecildiginde, ikinci kiimenin deneyimsel 6grenme,
acik hava egitimi ve rekreasyonun pedagojik yonleri etrafinda sekillendigi gézlemlenmektedir. Journal of
Experiential Education ve Journal of Adventure Education and Outdoor Learning gibi yayinlar, rekreasyonel
liderligin 6grenme siiregleriyle biitiinlestirilerek nasil yapilandirildigini ortaya koymakta; 51 ve 34 baglanti
giicii gibi dikkate deger seviyelerde etkilesim gostermektedir. Ayni kiimede yer alan Journal of Hospitality,
Leisure, Sport & Tourism Education, hem egitsel hem de sektdr temelli igerikleriyle bu yapiya biitiinliik
kazandirmaktadir. Bu baglamda, rekreasyonun yalnizca fiziksel veya yonetsel boyutlar1 degil, bireylerin
gelisimi ve Ogretim siireglerindeki etkisi de ele alinmakta ve dergiler arasi bibliyometrik benzerliklerle bu
disipliner gegisler desteklenmektedir. Ote yandan, rekreasyonun terapétik ve saglikla iliskili yonleri de ayr
bir kiime igerisinde ele alinmistir. Bu kiimede 6ne ¢ikan Therapeutic Recreation Journal, 7 yayin ve 62 atif'ile
dikkat c¢ekmekte; Ozellikle egitim ve park-rekreasyon dergileriyle kurdugu baglantilar sayesinde
multidisipliner bir iglev iistlenmektedir. Bu yapi, bireylerin fiziksel ve zihinsel sagligini destekleyen
rekreasyon uygulamalarinin, egitimsel yaklasimlar ve saglik politikalari ile birlikte ele alindigini ortaya
koymaktadir. Bu anlamda, terapotik rekreasyonun sadece klinik baglamlarla simirli kalmadigi, ayn1 zamanda
toplumsal refahin artirilmasina hizmet eden biitlinciil bir yaklasim icerdigi anlagilmaktadir.
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Son kiimede, daha ¢ok teorik derinligi olan yayinlarin yer aldigi goriilmektedir. Ozellikle Leisure Sciences ve
Annals of Tourism Research dergileri, yiiksek atif sayilarina sahip olmalarinin yani sira, diger kiimelerdeki
dergilerle baglanti kurarak merkezi bir rol iistlenmislerdir. Leisure Sciences, hem uygulamali hem de teorik
caligmalara katki saglayan hibrit yapisiyla dikkat ¢ekerken; Annals of Tourism Research, yalnizca tek bir
yayina sahip olmasina ragmen 78 atifla yiiksek akademik etki gostermistir. Bu yoniiyle, turizm ve rekreasyon
etkilesimini 6n plana ¢ikaran ¢alismalara ev sahipligi yapmustir. Bu kiime, literatiirdeki metodolojik ¢esitliligi
ve teorik geligsmeleri desteklemesi bakimindan énemli bir akademik zemin olusturmaktadir.

Bu cercevede, Web of Science veri tabaninda taranan yayinlarin indeks dagilimi da alana iliskin egilimleri
yansitmaktadir. En yiiksek sayi, 135 makale ile Emerging Sources Citation Index (ESCI) kapsamindaki
dergilere aittir. Bu durum, rekreasyon ve liderlik konusunun halen gelismekte olan bir arastirma alant oldugunu
ve ¢ok sayida caligmanin heniiz olgunlagma siirecindeki dergilerde yayimlandigini gostermektedir. Social
Sciences Citation Index (SSCI) kapsaminda yer alan 69 makale, bu alanin sosyal bilimler ¢ercevesinde ciddi
bir akademik karsilik buldugunu ortaya koymaktadir. Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED)
bilinyesindeki 36 yayimn ise, konunun saglik bilimleri ve multidisipliner alanlarla da iliskilendirildigini
gostermektedir. Ote yandan, Arts & Humanities Citation Index (AHCI) kapsamindaki yalnizca 5 yaym, bu
indekste konunun gorece sinirl bir karsilik buldugunu ortaya koymaktadir. Bu dagilim, rekreasyon liderligi
literatiiriiniin merkezinin sosyal bilimler oldugunu, ancak farkli disiplinlerle de biitiinlesen bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, olusturulan bibliyometrik eslestirme haritasi, rekreasyon liderligi alaninin
yalnizca spor ve park yonetimiyle sinirli kalmadigini; aym1 zamanda saglik, egitim ve turizm gibi farkli
disiplinlerle gii¢lii bir biitiinliik igerisinde ele alindigin1 gostermektedir. Dergiler arasinda kurulan bu ¢ok
boyutlu iligkiler, aragtirmacilarin ¢aligmalari i¢in dogru yayin kanallarini belirlemelerinde ve disiplinler arasi
etkilesimlerin tesvik edilmesinde 6nemli bir referans noktasi sunmaktadir.

Tartiyma ve Sonu¢

Yapilan kapsamli bibliyometrik analiz, rekreasyon liderligi alanindaki literatiiriin son derece ¢ok yonlii ve
disiplinler aras1 bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Incelenen yaymlarin yalmzca spor ve park
yonetimiyle smirl kalmayip saglik, egitim ve turizm gibi farkli disiplinlerle entegre bicimde ele alinmasi, bu
alanin genis bir etki alanina sahip oldugunu gdstermistir. Alandaki 6nde gelen akademik dergiler arasinda da
benzer biitiinlesik iliskiler gézlenmistir. Uygulamaya doniik bir rekreasyon yonetimi dergisi olan Journal of
Park and Recreation Administration ile halk sagligi temelli BMC Public Health dergisinin ayni1 bibliyometrik
kiimede yer almasi, rekreasyon liderligi bilgisinin saglik boyutuyla yakin etkilesim i¢inde oldugunu ortaya
koymaktadir (Donthu vd., 2021; Van Eck ve Waltman, 2010). Benzer sekilde, deneyimsel 6grenme ve agik
hava egitimi konularina odaklanan dergilerin yine ortak bir grupta biitiinlesmesi, liderligin pedagojik yoniiniin
literatiirde belirgin bir tema oldugunu goéstermektedir. Bu tiir dergi ve konu etkilesimleri, alanin biitiinciil
niteligini pekistirmekte ve arastirmacilar i¢in disiplinler arasi is birliginin 6nemini vurgulamaktadir.

Yillara gore yayin egilimleri de rekreasyon liderligi alaninin giderek artan bir 6nem kazandiginmi teyit
etmektedir. 1990’larda konuyla ilgili ¢ok az sayida ¢alisma bulunurken 2010’lardan itibaren belirgin bir artig
yasanmis, 2020°li yillarda yillik yaym sayilarinin zirve yaptigi goriilmiistiir (Zupic ve Cater, 2015). Bu
zamansal egilim, disiplinler arasi konularin bilim diinyasinda artan bir karsilik buldugunu ve liderlik ile
rekreasyonun giincel toplumsal ve orgiitsel baglamlarda daha fazla 6nemsendigini géstermektedir.

Elde edilen tematik bulgular, rekreasyon liderligi yazininda modern liderlik paradigmalarinin etkisini
yansitmaktadir. Ornegin kavramsal kiimelerden birinde “doniistiiriicii liderlik” kavraminin yer almasi, bu
alanda degisime ilham veren doniisiimcii liderlik anlayiginin 6nemsendigine isaret etmektedir. Doniislimcii
liderlik, liderin yenilik¢ilik ve vizyonerlik yoluyla degisim siireclerine rehberlik etmesini vurgulayarak
rekreasyon ortamlarinda katilimcilari motive eden ve gelistiren bir rol Gistlenmektedir (Bass ve Riggio, 2006).
Diger taraftan, etkilesimci (islemsel) liderlik davraniglar da rekreasyon baglaminda kendini gostermektedir.
Kosullu &diiller ve biirokratik otorite temelinde standartlar koyarak yol gosteren islemsel yaklagimin, dzellikle
amator katilimeilar igin netlik ve diizen saglayarak memnuniyeti artirdigi bazi ¢alismalarda saptanmigtir
(Hersey, Blanchard, ve Johnson, 2012). Bu bulgu, liderlik etkinliginin baglama ve takipgi kitlesinin
Ozelliklerine gore degisebilecegini gostererek durumsal liderlik kuramlariyla ortiismektedir.

Bunun yani sira, literatiirde karizmatik liderlik gibi diger modern kuramlarin da dolayli bi¢imde etki gésterdigi
sOylenebilir. Karizmatik liderlik, liderin kisisel ¢ekim giicii ve vizyoner nitelikleri sayesinde izleyicilerinde
giiven ve hayranlik uyandirmasini temel alan bir yaklagimdir (Conger ve Kanungo, 1998). Rekreasyon
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baglaminda liderlerin karizma ve ilham verici iletisim becerileriyle goniillii katilimi tesvik edebilecegi,
topluluk motivasyonunu artirabilecegi degerlendirilmektedir. Nitekim, yonetim ve rekreasyon literatiiriinde
doniistimcti, etkilesimci, karizmatik ve hizmetkar liderlik gibi ¢esitli kuramsal yaklagimlar kullanilarak yapilan
cok sayida calisma bulunmaktadir (Robbins ve Judge, 2021). Bu aragtirmalar, rekreasyon ve turizm
organizasyonlarinda liderlerin farkl: liderlik tarzlarini bir arada sergileyebildigini ve liderlik olgusunun birden
fazla boyutunu kapsayabildigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla rekreasyon alaninda etkili liderlik, tek bir
teori ile agiklanmaktan ziyade, duruma gore degisen ve birbirini tamamlayan ¢ok boyutlu liderlik becerilerini
gerektirmektedir.

Bibliyometrik ag analizinin bir diger bulgusu, rekreasyon liderligi alanindaki akademik etkilesimlerin belirli
iilkeler etrafinda yogunlastigidir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD) literatiirde merkezi bir konuma
sahip olup en yiiksek yayin ve atif sayilarina ulagsmistir; ayn1 zamanda diger iilkelerle en fazla ortak referansa
sahip olmasiyla alanin bilgi akisini bityiik 6l¢tide yonlendirmektedir (Dirik, Yavuz ve Kara, 2023). Kanada ve
Awvustralya gibi Anglo-Sakson iilkeler de gliglii bilimsel iiretkenlikleri ve bibliyometrik baglanti giigleriyle
dikkat cekmekte; aralarinda kitalar arasi siki bir is birligi ag1 olustugu goriilmektedir. Bu bulgular, rekreasyon
liderligi literatiiriiniin 6nemli 6l¢iide Anglo-Amerikan ekseninde gelistigini gostermektedir.

Ilging bir sekilde, az sayida yayina sahip baz iilkelerin dahi agda yiiksek oranda baglanti kurdugu goriilmiistiir.
Ornegin Yeni Zelanda’nin yalnizca birkag yayinla tlimli bir iiretime sahip olmasina karsin, yayinlarinin ana
akim literatlirle yogun bigimde ortiistiigli ve bu sayede yiiksek ortak kaynak kullanimi sagladigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde Ingiltere, Isvigre ve Irlanda gibi iilkelerin de kisith yaym sayilarma ragmen ag
igerisinde giiclii referans baglar1 kurduklari anlasilmaktadir. Buna karsilik, Cin ve Rusya gibi bazi iilkeler
oldukca smirli baglanti giigleriyle literatiirde daha periferde kalmistir (Van Eck ve Waltman, 2010). Genel
olarak, Anglofon iilkelerin ortak epistemolojik ve metodolojik temeller etrafinda siki bir sekilde biitiinlestigi,
buna karsin diger cografyalarin literatiire sinirh 6l¢iide niifuz edebildigi goriilmektedir. Bu tablo, rekreasyon
liderligi yazminin kiiresel gesitliliginin gorece kisithi oldugunu gostermekte; dolayisiyla farkli kiiltiirel
baglamlardan gelecek ¢aligmalarin bu alana 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Ortaya konan bulgular, yonetim bilimleri ve rekreasyon alani igin 6nemli kuramsal ve pratik ¢ikarimlar
sunmaktadir. Oncelikle, rekreasyon liderliginin yalmzca operasyonel bir yonetim faaliyeti olmadigi, aym
zamanda bireylerin gelisimi, toplumsal saglik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi daha genis hedeflere hizmet
eden bir liderlik formu oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, liderlik olgusunun kapsamini genisleterek yonetim
teorisine yeni bir bakis agis1 kazandirmaktadir. Nitekim literatiirde doniisiimcii liderligin farkli baglamlarda
calisan motivasyonu ve degisimi tetiklemedeki etkinligi defalarca vurgulanmustir (Bass ve Avolio, 1994);
benzer sekilde rekreasyon liderliginin de toplumsal refahi ve goniillii katilimi artirma potansiyeli oldugu
gorlilmektedir. Yonetsel pratikler agisindan, rekreasyonel ortamlarda liderlerin hem gorev odakli (islemsel)
hem de ilham verici (doniisiimcii/karizmatik) rolleri dengelemesinin katilimci memnuniyetini ve bagliligini
destekleyecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda, uygulayicilarin rekreasyon programlarinda liderlik
gelisimini bir Oncelik haline getirmesi ve gerek goniilliller gerekse c¢alisanlar icin liderlik becerilerini
giiclendirmeye yonelik egitimler planlamasi Onerilebilir. Ayrica liderlerin yalnizca kurum i¢i performansa
odaklanmay1p hizmet verdikleri topluluklarin ihtiyaglarini ve degerlerini de gézetmeleri, rekreasyon alaninda
basaril ve siirdiiriilebilir bir liderlik i¢in kritik goriilmektedir.

Genel ifadeyle, bu ¢aligma rekreasyon liderligi alanindaki literatiiriin mevcut durumuna 151k tutarken gelecege
yonelik bazi arastirma Onerileri de sunmaktadir. Gelecekteki ¢alismalarin, literatiirde nispeten az incelenmis
liderlik tiirlerine (6r. otantik, etik veya hizmetkar liderlik) odaklanmas1 yararl olacaktir; boylece farkli liderlik
yaklasimlarinin 6rgiitsel etkililige ve katilimcilarn iyi olma haline etkileri daha kapsamli bicimde anlasilabilir
(Robbins ve Judge, 2021). Ozellikle COVID-19 pandemisi sonrasinda sanal ortamlarda liderlik yapma
becerilerinin 6nem kazandig1 dikkate alindiginda, rekreasyon alaninda dijital liderlik uygulamalar1 da
incelenmeye deger bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, disiplinler aras1 karakteri giiglii olan
bu alanda nitel ve karma arastirma yontemlerine daha fazla yer verilmesi, salt bibliyometrik egilimlerin 6tesine
gecerek liderlik siireglerinin derinlemesine anlagilmasini saglayabilir. Son olarak, uluslararasi is birliginin
tesvik edilmesi ve farkli kiiltlirel baglamlarin kiyaslanmasina dayali projelerin gelistirilmesi, literatiirde tespit
edilen tek merkezli yapmin dengelenmesine katki sunacaktir. Bu alanda yapilacak yeni ¢alismalarin hem
kuramsal c¢ergeveyi zenginlestirerek yonetim bilimlerine, hem de uygulamaya donik ciktilar ireterek
rekreasyon sektoriine kayda deger katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.
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