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Ozet

Cekya; Orta Avrupa’da bulunan, Almanya, Avusturya, Polonya ve Slovakya ile komsu, denize kiyisi olmayan bir iilkedir. Bagkent
Prag, Cekya’nin en popiiler turizm destinasyonlarindan biridir. Ulke, idari olarak 14 bolgeye ayrilmistir. 1 Mayis 2004’ten beri
Avrupa Birligi liyesi olan iilke; tarihi yapilari, dogal giizellikleri, termal kaynaklari, gastronomik degerleri ve diger turizm
varliklariyla bircok ziyaretciyi kendine ¢ekmektedir. Aragtirmanin amaci, Cekya turizmini istatistiki veriler dogrultusunda analiz
etmektir. Arastirmada ikincil verilerden yararlanilmistir. Arastirmada bazi gostergeler igin bes yillik, baz1 gostergeler i¢in ise yillik
veriler kullanilmistir. Arastirma sonucunda Cekya’nin pandemi sonrasinda uluslararasi turist sayisi ve turizm gelirlerinde
toparlanma egilimine girdigi tespit edilmistir. Ayrica lilkedeki konaklama igletmelerinin sayisinin 2020 yilinda 10.699 iken 2024
yilinda 10.104’e, oda sayisinin 2020 yilinda 228.431 iken 2024 yilinda 216.691 e, konaklama isletmelerinin yatak sayisinin 2020
yilinda 592.314 iken 2024 yilinda 559.870’e geriledigi goriilmiistiir. Bunun yaninda 2024 yilinda Giiney Bohemya’daki konaklama
isletmelerinin sayisinin diger bolgelere gore daha iyi durumda oldugu, buna karsin oda ve yatak sayilarinda Prag’in daha iyi
durumda oldugu saptanmustir. Ayrica aragtirma sonucunda misafir sayisiin 2020 yilinda 10.836.444 iken 2024 yilinda
22.809.595’e, geceleme sayisinin 2020 yilinda 31.382.494 iken 2024 yilinda 57.236.084’e yiikseldigi goriilmiistiir. Misafir ve
geceleme sayisinda Prag’in ilk sirada yer aldigi, ortalama geceleme sayisinda Karlovy Vary’nin diger bdlgelere gore daha iyi
durumda oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda Prag’in turizmde briit katma deger ve istihdam edilen kisi sayisi agisindan diger
bolgelere gore agik ara 6nde oldugu goriilmiistiir. Ayrica arastirma sonucunda 2023 yilinda Cekya’da en ¢ok ilgi goren 10 ¢ekim
unsurundan dordiiniin Prag’da yer aldig1 ve listenin ilk ii¢ sirasinda da Prag’daki ¢ekim unsurlarmin bulundugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cekya, Turizm, Prag, Gliney Bohemya, Karlovy Vary

Abstract

Czechia is a landlocked country located in Central Europe, bordered by Germany, Austria, Poland, and Slovakia. Its capital, Prague,
is one of the most popular tourism destinations in the country. Administratively, Czechia is divided into 14 regions. A member of
the European Union since May 1, 2004, the country attracts numerous visitors with its historical landmarks, natural beauty, thermal
springs, gastronomic values, and other tourism assets. The aim of the research is to analyze Czechia’s tourism based on statistical
data. Secondary data were utilized in the research. In the research, five-year data were used for some indicators, while annual data
were used for others. The research findings indicate that Czechia has entered a recovery trend in international tourist arrivals and
tourism receipts following the pandemic. It was also observed that the number of accommodation establishments in the country
decreased from 10,699 in 2020 to 10,104 in 2024, while the number of rooms declined from 228,431 in 2020 to 216,691 in 2024,
and the bed capacity of accommodation establishments fell from 592,314 in 2020 to 559,870 in 2024. Furthermore, it was
determined that in 2024, the South Bohemia region had a higher number of accommodation establishments compared to other
regions, whereas Prague ranked first in terms of room and bed capacity. It was also observed that the number of guests increased
from 10,836,444 in 2020 to 22,809,595 in 2024, while the number of overnight stays rose from 31,382,494 in 2020 to 57,236,084
in 2024. It was found that Prague ranked first in terms of the number of visitors and overnight stays, while Karlovy Vary performed
better than other regions in terms of average length of stay. At the same time, Prague was observed to be far ahead of other regions
in terms of gross value added and the number of people employed in tourism. Furthermore, the research revealed that four of the
ten most popular attractions in Czechia in 2023 were located in Prague, and that the top three positions on the list were also occupied
by attractions in Prague.
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Giris
Cekya; Orta Avrupa’da, Kuzey Yarimkiire’nin 1liman kusaginin ortasinda yer alan, denize kiyist olmayan bir
iilkedir. Baskenti Prag olan iilke; Almanya (810,3 km), Avusturya (466,3 km), Polonya (761,8 km) ve
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Slovakya (251,8 km) ile sinir komsusudur. 78.887 km? yiizél¢iimiine sahip Cekya, cografi olarak iki farkli dag
sisteminin kesisim noktasinda yer almaktadir. Ulkenin bat1 ve orta kesimleri, tepeler ve daglik alanlardan
(Sumava, Bohemya Ormani, Ciiruf Daglar1, Dev Daglar, Kartal Daglar1, Jeseniky Daglar) olusan, genis bir
jeomorfolojik birim olan, “Cek Yaylas1” ile kaplidir. Bat1 Karpatlar’a ait Beskydy Daglar1 ise iilkenin dogu
kesimlerine kadar uzanmaktadir. Ulkenin en yiiksek noktasi, Krkonose Daglari’'nda bulunan ve deniz
seviyesinden 1602 metre yiikseklikte yer alan Snézka Dagi’dir. En diisiik noktasi ise deniz seviyesinden 115
metre yiikseklikteki Hfensko yakinlarinda Elbe Nehri’nin iilkeden ¢ikis yaptig1 yerdir (Velvyslanectvi Ceské
republiky ve Bratislavé, 2025). Ulkenin niifusu 31 Aralik 2024 itibariyla 10.909.500°diir (Czech Statistical
Office, 2025a).

Cek devletinin kokleri, tarihin ¢ok derinlerine uzanir. 9. yiizyilda Cek prensligi kurulmustur. 10. ve 11.
yiizyillarda prenslik, Moravya ve diger bazi komsu topraklar1 da i¢ine alarak giiclenmistir. Orta Cag Cek
devletinin politik, ekonomik ve kiiltiirel agidan giderek 6nem kazanmasi, 1212 yilinda krallik olarak ilan
edilmesiyle sonuglanmis ve bu énem, IV. Karl’in (1346—1378) hiikiimdarlig1 déneminde zirveye ulasmstir.
15. yiizyilda Katolikler ile teolog ve reformcu Jan Hus’un (1369-1415) 6gretilerini izleyen reformist bir
Hristiyan hareket olan Hussitler arasindaki dini savaslar nedeniyle Cek topraklar1 biiyiik 6l¢iide zayiflamistir.
1526 yilinda Habsburglar, Cek tahtina ¢ikmis ve devlet, Avusturya monarsisine dahil edilmistir. Kanli Otuz
Y1l Savaslari sirasinda (1618—1648) Cek topraklar1 harap olmus ve niifus, zorla yeniden Katoliklestirilmistir.
1781 yilinda II. Josef’in ekonomik reformlar1 sayesinde dini hosgorii saglanmis ve verimsiz feodal ekonomi
terk edilmistir. 18. yiizyilin sonundan itibaren Cek topraklar1 hizla gelismis ve kademeli olarak Avusturya
monarsisinin ekonomik iissii haline gelmistir (Tousek vd., 2005: 7). 19. yiizyilin baglarinda ise Cek endiistrisi
hizla biiylimiis, tekstil, seker ve demir sanayileri biiylik bir gelisme gostermistir (Czech Universities, 2019).

Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nun I. Diinya Savas1 yenilgisi, 28 Ekim 1918’de Cekler ve Slovaklarin
bagimsiz bir devlet kurmasinin yolunu agmustir. Cekoslovakya Cumhuriyeti, diinyanin en gelismis on
iilkesinden biri olurken yirmi yillik demokrasi ve refah donemi, Hitler Almanya’sinin saldirganligiyla sona
ermistir. Miinih’teki konferans ve ardindan Mart 1939°daki Alman isgali, bagimsiz Cek devletinin sonunu
getirmistir (Embassy of the Czech Republic in Riyadh, 2025). II. Diinya Savasi’ndan sonra yeniden kurulan
cumhuriyet, Sovyet iktidar alaninin bir pargast olmustur. Subat 1948’de komiinistlerin iktidar1 ele
gecirmesinden 1989 yilindaki Kadife Devrimi’ne kadar Cekoslovakya, Cekoslovakya Komiinist Partisi
tarafindan yonetilmistir (Czech Universities, 2019). Komiinist rejimin ¢okiisiinden sonra Vaclav Havel
tarafindan temsil edilen uzun ekonomik, politik ve ahlaki yenilenme siireci baglamistir. 1989 yilindan sonraki
ilk gelisme asamasinda ortak devlet icindeki Cekler ve Slovaklar arasindaki iligkiler ve iilkenin geleneksel
“Bat1 yanlis1” yonelimine geri doniis meselesi, ¢oziilmesi gereken baslica konular olmustur. Cek ve Slovak
siyasi temsilcileri arasindaki anlasmazlik ve gizli gerginlik, Cekoslovakya’nin parcalanmasina yol agmistir
(Tousek vd., 2005: 7). 1 Ocak 1993’te Cekoslovakya devleti, barigcil bir sekilde Cek ve Slovak
Cumbhuriyetlerinden olusan iki bagimsiz devlete ayrilmistir. Sonraki yillarda Cek Cumhuriyeti; Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’ne (1994), Kuzey Atlantik Antlagmas1 Orgiitii'ne (1999) ve Avrupa Birligi’ne
(2004) katilmigtir (Czech Universities, 2019).

Cek Cumbhuriyeti’nin kendi igindeki degisiklikler s6z konusu oldugunda kamu yonetiminin bdlgesel yeniden
yapilanmasinin tamamlanmas1 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir. 1 Ocak 2001’de Cek
Cumhuriyeti’nde 14 yeni bdlge kurulmustur. Bu bolgeler, daha yiiksek diizeydeki yerel yonetim birimleri
olarak yalnizca yerel 6zydnetimi temsil etmekle kalmayip ayn1 zamanda devlet yonetiminin de bir pargasini
olusturmaktadir (Tousek vd., 2005: 7). 2016 yilinda ise Cek Cumhuriyeti, “Cekya” kisa adin1 benimsemistir
(Auty vd., 2025).

Bu arastirmanin amaci, Cekya turizmini istatistiki veriler 1s18inda analiz etmektir. Turizmin {ilkede uzun bir
gecmise sahip olmasi ve glinlimiizde Cek ekonomisine olan katkisinin giderek artmasi, bu alanin 6nemini daha
da artirmaktadir. Cekya; tarihi yapilari, dogal zenginlikleri, termal kaynaklari, gastronomik degerleri ve gesitli
turizm unsurlariyla her yil ¢ok sayida turisti kendisine ¢ekmektedir. Son dénemde yasanan gelismeler,
iilkedeki turizm anlayisinda niteliksel degisimleri de beraberinde getirmistir. Ziyaretgilerin geleneksel tatil
anlayisinin 6tesine gegerek alternatif turizm tiirlerine yonelmesi, sadece rekreasyona dayali hizmetlerin degil;
spor, egitim gibi farkli alanlarla baglantili daha genis bir hizmet yelpazesinin sunulmasina olanak
saglamaktadir. Ozellikle dag yiiriiyiisii ve bisiklet turlar1 gibi doga odakl1 faaliyetler, son yillarda éne ¢ikan
turizm trendleri arasinda yer almaktadir (Tousek vd., 2005: 45-46; Wikipedia, 2025). Prag, diinya ¢apinda en
cok turist ¢eken sehirlerden biridir. Sehirdeki onemli turistik yerler arasinda Prag Kalesi, Vysehrad, Karl
Kopriisii, Eski Sehir Meydan1 ve Astronomik Saat, Josefov Yahudi Mahallesi, Saray Bahgeleri, Belediye
Binasi, Petiin Tepesi, Bebek isa Heykeli ve Estates Tiyatrosu bulunmaktadir (CzechTourism, 2023). Ayrica
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Karlovy Vary, Cekya’nin onde gelen kaplica sehirlerinden biridir. 1918 yilinda ileride Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucusu olacak Mustafa Kemal Atatiirk de tedavi amactyla bir siire bu sehirde bulunmustur.
Diger taraftan Cekya’min turizm degerlerinden bazilar1 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — UNESCO) Diinya Miras Listesine dahil
edilmistir. Kiiltiirel kategoride 1992 yilinda Cesky Krumlov’un Tarihi Merkezi, Prag’in Tarihi Merkezi ve
Tel¢’in Tarihi Merkezi; 1994 yilinda Zelen4d Hora’daki Nepomuklu Aziz John Hac Kilisesi; 1995 yilinda Kutna
Hora: Sedlec’teki Aziz Barbara Kilisesi ve Meryem Ana Katedrali’nin Bulundugu Tarihi Kent Merkezi; 1996
yilinda Lednice—Valtice Kiiltiirel Peyzaji; 1998 yilinda Kroméfiz’deki Sato ve Bahgeler ile Holasovice Tarihi
K&yii; 1999 yilinda Litomys| Satosu; 2000 yilinda Olomouc taki Kutsal Uglii Siitunu; 2001 yilinda Brno’daki
Tugendhat Villasi; 2003 yilinda Tiebic'teki Yahudi Mahallesi ve Aziz Procopius Bazilikasi; 2019 yilinda
Erzgebirge/Krusnohoii Madencilik Bolgesi ve Kladruby nad Labem’de Toren Arabasi Atlarinin Yetistirildigi
ve Egitildigi Peyzaj Alani; 2021 yilinda Avrupa’nin Biiyiik Kaplica Yerlesimleri; 2023 yilinda ise Zatec ve
Saaz Serbetciotu Peyzaji, UNESCO Diinya Miras Listesine kaydedilmistir. Ayrica dogal kategoride 2007
yilinda Karpatlar ve Avrupa’nin Diger Bolgelerindeki Antik ve Bakir Kayin Ormanlart UNESCO Diinya Miras
Listesine dahil edilmistir (UNESCO, 2025). Dolayistyla iilke, sahip oldugu zengin turizm varliklartyla dikkat
cekmekte ve bu alandaki zenginligiyle uluslararasi 6l¢ekte 6ne ¢ikmaktadir.

Yontem

Bu arastirmada ikincil verilerden yararlanilmustir. Ikincil veriler, daha 6nce derlenmis verilerdir. Bu tiir veriler,
hem nitel hem de nicel arastirmalarda; ayrica betimleyici ve agiklayici arastirmalarda yaygin olarak
kullanilabilir. Kullanilan veriler, ham bigimde olabilecegi gibi daha onceden islenmis ve smiflandirilmig
sekilde de olabilir. ikincil verilerin en Onemli avantajlarindan biri, arastirmacinin zaman ve biitce
simirliliklarina uygun olmalaridir. Genellikle birincil verilere kiyasla ¢ok daha diisiik maliyetlidirler. Ozellikle
kamu kurumlan tarafindan diizenli olarak toplanan kapsamli veri setlerinin bireysel aragtirmacilar tarafindan
ayn1 bi¢cimde elde edilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte ikincil veriler, yalnizca ekonomik ve pratik
avantajlar1 nedeniyle degil; ayn1 zamanda yeterli sayida katilimciya ulagilamama riskini ortadan kaldirmalari
ve arastirmaciya kuramsal altyapiya daha fazla odaklanma olanagi sunmalar1 agisindan da tercih edilmektedir
(Altunisik vd., 2012: 76-77). Cekya turizminin istatistiki veriler baglaminda incelendigi bu arastirmada
konaklama isletmelerinin sayisi, oda sayisi, yatak sayisi, doluluk orani ile bolgelere gore turizmdeki briit katma
deger ve istihdam sayisinda bes yillik veriler kullanilmistir. Ayrica bolgelere gore konaklama isletmelerinin
sayis1, oda sayisi, yatak sayist ve doluluk orani ile en ¢ok ziyaret edilen turistik yerlerin aktarilmasinda yillik
verilere yer verilmistir. Arastirma, ikincil veriler kullanilarak yiiriitildiigii icin etik kurul raporu
gerektirmemektedir.

Bulgular
Uluslararasi Turist Sayisi ve Turizm Geliri

Tablo 1’de diinyadaki ve Cekya’daki uluslararasi turist sayist ve turizm geliri yer almaktadir. Verilere gore
diinya genelinde uluslararasi turist sayisi 2019 yilinda 1 milyar 465 milyon iken pandemi nedeniyle 2020
yilinda 406 milyona diismiis, ardindan yillar iginde kademeli bir toparlanma gostererek 2023 yilinda 1 milyar
305 milyona ulagsmustir. Benzer sekilde diinya turizm gelirleri de 2019 yilinda 1 trilyon 487 milyar ABD dolari
seviyesinden 2020’de 559 milyar dolara gerilemis, 2023 yili itibariyla ise 1 trilyon 532 milyar dolara
yiikselmistir. Cekya verilerine bakildiginda uluslararasi turist sayisinin 2019 yilinda 14 milyon 651 bin kisi
iken 2020°de 3 milyon 919 bin kisiye diistiigii, 2022°de yeniden artis gostererek 10 milyon 219 bin kisiye
ulagtig1 goriilmektedir. Cekya’nin uluslararasi turizm gelirleri de benzer bir egilim gostermis, 2019 yilinda 7
milyar 302 milyon ABD dolar iken 2020’de 3 milyar 595 milyon dolara gerilemis ve 2023 yilinda 7 milyar
879 milyon dolara yiikselmistir. Bu gostergeler, hem diinya genelinde hem de Cekya 6zelinde pandeminin
turizm tizerindeki etkilerinin 2020 yilinda belirgin sekilde hissedildigini ve sonraki yillarda toparlanma
stirecinin bagladiginm ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Diinyadaki ve Cekya’daki Uluslararasi1 Turist Sayis1 ve Turizm Geliri

Uluslararasi Turist Sayisi Uluslararasi Turizm Geliri
Destinasyon  Birim Yillar Birim Yillar
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Milyar
Diinya Milyon  1.465 406 460 975 1.305 ABD 1.487 559 639 1133 1.532
Dolart
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Milyon
Cekya Bin 14651 3919 3.768 10.219 — ABD 7.302 3595 3.085 5.565 7.879
Dolar1

Kaynak: World Tourism Organization, 2024.
Konaklama Isletmelerinin Kapasitesi

Tablo 2’de 2020-2024 yillar arasinda Cekya’daki konaklama isletmelerinin sayilar1 yer almaktadir. Verilere
gore 2020 yilinda 10.699 olan isletme sayisi, 2021 yilinda 10.898’e yiikselmistir. Ancak sonraki yillarda bu
say1 azalmaya baslamis; 2022°de 10.652, 2023’te 10.293 ve 2024 yilinda ise 10.104 olarak gergeklesmistir.
Bu veriler dogrultusunda, s6z konusu bes yillik donemde Cekya’daki konaklama isletmelerinin sayisinda
yaklasik %35,6 oraninda bir azalma meydana gelmistir.

Tablo 2. Cekya’daki Konaklama isletmelerinin Sayisi (2020-2024 Yillar)

Kat . Yillar

ategort 2020 2021 2022 2023 2024
Otel ***** 68 69 71 75 77
Otel, motel ve gemi otel **** 819 809 837 842 850
Otel, motel ve gemi otel *** 1.586 1.589 1.587 1.528 1.502
Otel, motel ve gemi otel ** 219 211 207 194 184
Otel, motel ve gemi otel * 113 112 112 100 93
Otel garni (Oda & Kahvalti) 159 159 162 155 155
Pansiyon 4,527 4.736 4.555 4.373 4.255
Kamping 581 580 579 572 569
Tatil evi* 314 321 305 291 286
Turistler igin hostel 751 754 733 695 692
Digerleri 1.562 1.558 1.504 1.468 1.441
Toplam 10.699 10.898 10.652 10.293 10.104

*Airbnb ve benzeri kisa siireli kiralama platformlar1 bu kategoriye dahil degildir.
Kaynak: Czech Statistical Office, 2025b.

Tablo 3’te 2020-2024 yillar1 arasinda Cekya’daki konaklama isletmelerinin oda sayilari yer almaktadir.
Verilere gore 2020 yilinda 228.431 olan toplam oda sayisi, 2021 yilinda 226.848e diismiis; 2022 yilinda ise
227.695 ile smirl bir artis gostermistir. Ancak bu artis siirdiiriilebilir olmamis ve oda sayis1 2023°te
220.420°ye, 2024 yilinda ise 216.691°¢ gerilemistir. Bu dogrultuda, bes yillik dénemde konaklama
isletmelerinin toplam oda sayisinda yaklasik %5,14 oraninda bir azalma meydana gelmistir.

Tablo 3. Cekya’daki Konaklama isletmelerinin Oda Sayis1 (20202024 Yillarr)

Kategori Yillar

2020 2021 2022 2023 2024
Otel ***#* 7.932 7.976 8.389 8.415 8.590
Otel, motel ve gemi ote] **** 46.050 45.371 47.985 46.964 47.954
Otel, motel ve gemi otel *** 50.246 49.611 50.110 47.561 45.858
Otel, motel ve gemi otel ** 5.393 5.488 6.009 5.395 4910
Otel, motel ve gemi otel * 2.283 2.303 2.143 1.904 1.812
Otel garni (Oda & Kahvalti) 3.609 3.541 3.460 3.303 3.212
Pansiyon 46.261 47.179 46.020 43.978 42.433
Kamping 9.766 9.916 10.006 9.748 9.858
Tatil evi® 7.131 7.011 6.751 6.493 6.227
Turistler i¢gin hostel 11.874 11.713 11.541 10.575 10.622
Digerleri 37.886 36.739 35.281 36.084 35.215
Toplam 228.431 226.848 227.695 220.420 216.691

*Airbnb ve benzeri kisa siireli kiralama platformlari bu kategoriye dahil degildir.
Kaynak: Czech Statistical Office, 2025b.

Tablo 4’te 20202024 yillar1 arasinda Cekya’daki konaklama isletmelerinin yatak sayilari yer almaktadir.
Verilere gore 2020 yilinda 592.314 olan toplam yatak sayisi, 2021 yilinda 586.061°e gerilemistir. 2022 yilinda
ise yatak sayis1 hafif bir artisla 586.836'ya ylikselmis; ancak sonraki yillarda yeniden diisiis egilimine girerek
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2023’te 567.195, 2024 yilinda ise 559.870 olarak ger¢eklesmistir. Bu veriler dogrultusunda, bes yillik
donemde Cekya’daki konaklama isletmelerinin toplam yatak kapasitesinde yaklasik %5,48 oraninda bir
azalma meydana gelmistir.

Tablo 4. Cekya’daki Konaklama isletmelerinin Yatak Sayis1 (2020—2024 Yillari)

Kat . Yillar

atesort 2020 2021 2022 2023 2024
Ote] *#*** 15.669 15.486 16.502 16.610 17.298
Otel, motel ve gemi otel **** 95.695 94.144 99.630 97.764 100.008
Otel, motel ve gemi ote] *** 116.109 113.940 114.995 109.195 106.874
Otel, motel ve gemi otel ** 14.118 13.884 14.905 13.457 12.400
Otel, motel ve gemi otel * 6.065 6.016 5.776 5.079 4916
Otel garni (Oda & Kahvalti) 11.273 8.349 8.193 7.815 7.659
Pansiyon 127.608 130.583 127.487 121.476 117.455
Kamping 36.073 36.622 36.771 36.139 36.197
Tatil evi* 27.299 27.158 26.313 24.893 24.464
Turistler i¢in hostel 39.009 38.043 37.340 34.521 34.446
Digerleri 103.396 101.836 98.924 100.246 98.153
Toplam 592.314 586.061 586.836 567.195 559.870

*Airbnb ve benzeri kisa siireli kiralama platformlar1 bu kategoriye dahil degildir.
Kaynak: Czech Statistical Office, 2025b.

Tablo 5°te 2024 yili itibartyla Cekya’daki konaklama isletmelerinin bolgelere gore dagilimi; isletme, oda ve
yatak sayilariyla birlikte sunulmaktadir. Verilere gore 1.246 konaklama isletmesiyle Giiney Bohemya ilk sirada
yer almaktadir. Onu 1.125 isletmeyle Hradec Kralové ve 1.005 isletmeyle Giiney Moravya takip etmektedir.
Liberec bolgesi 926 isletmeyle dérdiincii, baskent Prag ise 827 isletmeyle besinci sirada yer almaktadir. Ote
yandan Prag, 43.789 oda ve 95.203 yatak kapasitesiyle acik ara ilk sirada yer almakta ve diger tiim bolgeleri
geride birakmaktadir. Bu durum, Prag’in Cekya turizminde merkezi ve uluslararasi 6l¢ekte 6ncii bir konumda
bulundugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Bolgelere Gore Cekya’daki Konaklama isletme Saysi ile Oda ve Yatak Sayisi (2024 Yili)

.. Toplam
Bolge isletme Oda Yatak
Prag 827 43.789 95.203
Merkez Bohemya 800 15319 40.417
Giiney Bohemya 1.246 20.792 60.575
Plzen 553 10.609 28.907
Karlovy Vary 609 17.628 37.849
Usti nad Labem 493 9.235 24.901
Liberec 926 14.444 44.287
Hradec Kralové 1.125 18.459 52.609
Pardubice 366 6.647 19.143
Vysocina 460 8.742 25.589
Giliney Moravya 1.005 18.791 47.388
Olomouc 533 10.033 26.241
Zlin 517 10.338 26.049
Moravya—Silezya 644 11.865 30.712
Cekya 10.104 216.691 559.870

Kaynak: Czech Statistical Office, 2025b.
Konaklama sletmelerinin Doluluk Oram

Tablo 6’da 20202024 yillar1 arasinda Cekya’daki konaklama isletmelerine ait doluluk oranlarini yansitan
misafir say1si, geceleme sayisi ve ortalama geceleme siiresi verileri yer almaktadir. Verilere gore toplam misafir
sayist 2020 yilinda 10.836.444 iken bu sayi1 yillar iginde artarak 2021°de 11.383.601, 2022°de 19.424.164,
2023’te 21.977.671 ve 2024 yilinda 22.809.595 olmustur. Benzer sekilde, geceleme sayist da 2020 yilinda
31.382.494 iken bu deger 2021°de 31.924.242, 2022’de 50.599.312, 2023’te 55.842.471 ve 2024’te
57.236.084 ¢ yiikselmistir. 2024 y1l1 verileri, yerlesik misafir sayis1 ve geceleme stiresinde bir 6nceki yila gore
hafif bir diisiis yasandigini gostermektedir. Ote yandan 2021 yilinda yerlesik olmayan (yabanci) misafirlerin
sayisinda ve geceleme siiresinde bir azalma gozlemlenmistir. Bu farkliliklar, pandemi sonrasi toparlanma
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siirecinin yabanci ve yerli turist gruplar1 tizerinde farkli zamanlarda ve farkli yogunlukta etkili oldugunu
gostermektedir. Ortalama geceleme siiresi ise yillar i¢inde kademeli olarak azalmistir. 2020 yilinda 2.9 olan
bu deger, 2021°de 2,8, 2022°de 2,6 ve 2023 ile 2024 yillarinda 2,5 olarak gerceklesmistir. Bu diisiis, turistlerin
daha kisa siireli konaklamalar1 tercih ettigine ve seyahat aligkanliklarinda degisim yasandigina isaret
etmektedir.

Tablo 6. Cekya’daki Konaklama isletmelerinin Doluluk Oram (2020-2024 Yillarr)

Gosterge Yillar

2020 2021 2022 2023 2024
Misafir sayisi
Yerlesikler 8.052.274 8.813.943 12.080.764 12.418.741 12.332.067
Yerlesik olmayanlar 2.784.170 2.569.658 7.343.400 9.558.930 10.477.528
Toplam 10.836.444 11.383.601 19.424.164 21.977.671 22.809.595
Geceleme sayisi
Yerlesikler 23.994.436 25.376.927 32.459.645 32.480.862 31.761.973
Yerlesik olmayanlar 7.388.058 6.547.315 18.139.667 23.361.609 25.474.111
Toplam 31.382.494 31.924.242 50.599.312 55.842.471 57.236.084
Ortalama geceleme sayisi
Yerlesikler 3,0 2,9 2,7 2,6 2,6
Yerlesik olmayanlar 2,7 2.5 2.5 2.4 2.4
Toplam 2,9 2,8 2,6 2,5 2,5

Kaynak: Czech Statistical Office, 2025c.

Tablo 7’de 2024 yili itibartyla Cekya’daki konaklama isletmelerinin doluluk oranlart bolgelere gore
sunulmaktadir. Verilere gore Prag, 2024 yilinda toplam 8.063.367 misafir agirlamigtir. Bu misafirlerin
1.561.069’u yerlesik, 6.502.2981 ise yerlesik degildir. Ayn1 donemde sehrin toplam geceleme sayisi
18.279.256 olarak kaydedilirken bu sayinin 2.614.466’s1 yerlesik, 15.664.7901 ise yerlesik olmayan misafirler
tarafindan gerceklestirilmistir. Ote yandan, misafir basina ortalama geceleme sayis1 bakimindan Karlovy Vary
bolgesi, diger tim bolgelerle kiyaslandiginda en yiiksek degere sahiptir. Bu durum, Karlovy Vary’nin uzun
siireli konaklamaya dayali saglik turizmi ile 6ne ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 7. Bélgelere Gore Cekya’daki Konaklama isletmelerinin Doluluk Orani (2024 Yilr)

Misafir sayisi Geceleme sayisi Ortalama geceleme sayisi

Bolge Toplam Yerlesikler Yerlesik Toplam Yerlesikler Yerlesik Toplam  Yerlesikler Yerlesik
olmayanlar olmayanlar olmayanlar

Prag 8.063.367 1.561.069 6.502.298 18.279.256  2.614.466 15.664.790 2,3 1,7 2,4
Merkez 1.363.907 1.071.447 292.460 3.101.209 2.445.528 655.681 2,3 2,3 2,2
Bohemya
Giiney 1.749.686 1.234.825 514.861 4.607.854 3.588.869 1.018.985 2,6 2,9 2,0
Bohemya
Plzen 900.439 587.930 312.509 2.152.789 1.493.451 659.338 2,4 2,5 2,1
Karlovy 1.390.673 635.376 755.297 5.202.098 2.327.595 2.874.503 3,7 3,7 3,8
Vary
Usti nad 632.829 422.880 209.949 1.607.895 1.107.532 500.363 2,5 2,6 2,4
Labem
Liberec 1.173.053 966.444 206.609 3.318.481 2.762.771 555.710 2,8 2,9 2,7
Hradec 1.541.616 1.216.514 325.102 4.608.448 3.651.346 957.102 3,0 3,0 2,9
Kralové
Pardubice 528.133 459.757 68.376 1.359.128 1.206.961 152.167 2,6 2,6 2,2
Vysocina 688.447 599.785 88.662 1.599.492 1.400.226 199.266 2,3 2,3 2,2
Giiney 2.179.291 1.443.562 735.729 4.219.994 3.012.324 1.207.670 1,9 2,1 1,6
Moravya
Olomouc 753.338 616.169 137.169 2.203.846 1.888.711 315.135 2,9 3,1 2,3
Zlin 819.930 703.925 116.005 2.226.220 1.982.819 243.401 2,7 2,8 2,1
Moravya—  1.024.886 812.384 212.502 2.749.374 2.279.374 470.000 2,7 2,8 2,2
Silezya
Cekya 22.809.595 12.332.067  10.477.528  57.236.084 31.761.973  25.474.111 2,5 2,6 2,4

Kaynak: Czech Statistical Office, 2025c.
Bolgelere Gore Turizmin Briit Katma Degeri ve Turizmde istihdam Edilen Kisi Sayisi

Tablo 8’de 2018-2022 yillar1 arasinda Cekya’nin turizm sektdriinden elde ettigi briit katma degerin bolgesel
dagilim1 yer almaktadir. Verilere gore Cekya’nin toplam turizm briit katma degeri 2018 yilinda 135,1 milyar
Cek Korunasi, 2019’da 144,8 milyar, 2020°de pandeminin etkisiyle 76,7 milyar, 2021°de 84,8 milyar ve 2022
yilinda ise toparlanma siirecinin etkisiyle 134,3 milyar Cek Korunasi olarak gerceklesmistir. Tabloda agikca
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goruldigi tizere Prag, her yil turizmden elde edilen briit katma degerin en yiiksek oldugu bélge konumundadur.
Ozellikle pandemi sonras1 donemde yeniden artig gosteren degerler, Prag’in iilke turizmi agisindan stratejik ve
ekonomik dnemini korudugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Bolgelere Gore Cekya’nin Turizm Briit Katma Degeri* (2018-2022 Yillar)

Yillar
Bolge 2018 2019 2020 2021 2022
(Milyon Cek (Milyon Cek (Milyon Cek (Milyon Cek (Milyon Cek
Korunasi) Korunasi) Korunasi) Korunasi) Korunasi)
Prag 49.996 53.227 21.167 24.747 46.483
Merkez Bohemya 12.319 13.317 8.021 8.529 12.614
Giiney Bohemya 6.754 7.658 4.812 4.929 6.993
Plzen 5.675 6.085 3.637 3.987 5.883
Karlovy Vary 4.787 4912 2.487 2.716 4.173
Usti nad Labem 5.558 5.961 3.459 3.961 5.663
Liberec 3.754 4.027 2.663 2.707 3.989
Hradec Kralové 5.581 5.930 4.062 4.090 5.891
Pardubice 4.152 4.372 2.846 2.952 4.357
Vysoc€ina 3.862 4.347 2.544 2.691 4.058
Giliney Moravya 13.613 14.514 8.331 9.882 14.483
Olomouc 4.954 5.443 3.393 3.689 5.209
Zlin 4.608 4.978 3.322 3.492 4.958
Moravya—Silezya 9.463 9.981 5.975 6.432 9.585
Cekya 135.075 144.751 76.719 84.803 134.339

*Turizmin dogrudan briit katma degeri (temel fiyatlar)
Kaynak: Czech Statistical Office, 2024.

Tablo 9’da 20182022 yillar1 arasinda Cekya’da turizm sektoriinde istihdam edilen kisi sayisinin bdlgelere
gore dagilimi yer almaktadir. Verilere gore tilkede turizmde istihdam edilen kisi sayis1 2018 yilinda 238.337,
2019 yilinda 239.506, 2020 yilinda 220.663, 2021 yilinda 215.233 ve 2022 yilinda 225.546 olarak
gerceklesmistir. Pandemi kaynakli diistislerin ardindan 2022 yilinda istihdamda kademeli bir toparlanma
gOriilmistiir. Tablo incelendiginde Prag’in turizm sektdriinde istihdam edilen kisi sayis1 bakimindan diger tim
bolgelerin oldukga iizerinde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, bagkentin iilke turizmi agisindan istihdam
yaratma kapasitesi a¢isindan da merkezi bir konumda bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 9. Bolgelere Gore Cekya’da Turizmde istihdam Edilen Kisi Sayis1* (2018-2022 Yillarn)

Bilge Yillar

2018 2019 2020 2021 2022
Prag 65.458 65.958 57.226 54.387 56.438
Merkez Bohemya 22.164 22.051 20914 20.905 22.074
Giiney Bohemya 13.146 13.304 12.554 12.525 12.920
Plzen 10.268 10.442 9.787 9.736 10.127
Karlovy Vary 12.295 12.205 10.724 9.684 11.205
Usti nad Labem 12.370 12.360 11.830 11.825 12.334
Liberec 8.003 7.948 7.533 7.459 7.910
Hradec Kralové 10.700 10.829 10.362 10.114 10.678
Pardubice 8.443 8.519 8.259 8.097 8.174
Vysoc€ina 7.846 8.094 7.647 7.278 7.909
Giiney Moravya 26.633 26.753 24.733 24.692 25.640
Olomouc 10.725 10.822 10.099 10.074 10.387
Zlin 9.877 9.942 9.600 9.596 9.912
Moravya—Silezya 20.408 20.280 19.394 18.860 19.839
Cekya 238.337 239.506 220.663 215.233 225.546

*Ana meslekte istihdam edilen y1llik ortalama kisi sayisi
Kaynak: Czech Statistical Office, 2024.
En Cok Tlgi Goren Cekim Unsurlar

Tablo 10°da 2023 yili itibariyla Cekya’da en ¢ok ziyaret edilen 10 ¢ekim unsuru yer almaktadir. Verilere gore
en ¢ok ilgi goren ilk {i¢ ¢ekim unsuru Prag’da yer almaktadir. Bunlar sirasiyla: 2 milyon 191 bin 800
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ziyaretgiyle Prag Kalesi, 1 milyon 915 bin 700 ziyaret¢iyle Petfin Fiinikiileri ve 1 milyon 358 bin 300
ziyaretciyle Prag Hayvanat Bahgesidir. En ¢ok ilgi géren diger ¢cekim unsurlari ise sirasiyla 1 milyon 105 bin
ziyaret¢iyle Merkez Bohemya’daki Aquapalace Prag, 891 bin 700 ziyaret¢iyle Moravya—Silezya’daki Asagi
Vitkovice, 837 bin 100 ziyaretciyle Giiney Moravya’daki Aqualand Moravya, 770 bin 700 ziyaret¢iyle Zlin
Hayvanat Bahgesi, 673 bin ziyaretciyle Hradec Kralové’deki Safari Parki Dvir Kralové, 643 bin 100
ziyaretciyle Prag’daki Petfin Gozlem Kulesi ve 612 bin 500 ziyaretciyle Moravya—Silezya’daki Ostrava
Hayvanat Bahgesi’dir. Bu veriler, bagkent Prag’in turizm agisindan konumunu pekistirirken, iilke genelinde
ozellikle eglence parklari, hayvanat bahceleri ve tematik alanlara olan yiiksek ilgiyi de ortaya koymaktadir.

Tablo 10. Cekya’da En Cok ilgi Goren 10 Cekim Unsuru

Sira  Bdolge Cekim Unsuru Kategori Ziyaret¢i Sayisi
No (Bin)
1 Prag Prag Kalesi Kaleler ve Satolar 2.191,8
2 Prag Petfin Fiinikiileri Eglenceli Tasimacilik 1.915,7
3 Pra Prag Hayvanat Bahgesi Hayvanat Bahgeleri, Baheeler ve 1.358,3
g g Hayv ¢ Akvaryumlar T
Merkez T .
4 Bohemya Aquapalace Prag Turistik Eglence Yerleri 1.105,0
5 Moravya— Asagi Vitkovice Bilim ve Teknoloji 891,7
Silezya
6 Guney Aqualand Moravya Turistik Eglence Yerleri 837,1
Moravya
7 Zlin Zlin Hayvanat Bahgesi Hayvanat Bahgeleri, Baheeler ve 770,7
Akvaryumlar
2 Hradee Kralové Safarl }?ark1 Dvir Hayvanat Bahgeleri, Bahgeler ve 673.0
Kralové Akvaryumlar
9 Prag Petiin Gozlem Kulesi Kuleler ve G6zlem Noktalari 643,1
Moravya— Ostrava Hayvanat Hayvanat Bahgeleri, Bahgeler ve
10 . . 612,5
Silezya Bahgesi Akvaryumlar

Kaynak: CzechTourism, 2024.
Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu aragtirmada Cekya turizmi istatistiki veriler dogrultusunda degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar,
iilkedeki konaklama kapasitesinin (isletme, oda ve yatak sayisi) son bes yilda genel olarak azalma egilimi
gosterdigini; buna karsilik misafir ve geceleme sayilarinda dikkat c¢ekici artiglar yasandigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, turizm sektoriinde nicelikten ¢ok nitelik yoniinde bir doniisiim yasandigini ve daha
az sayida ancak daha verimli tesislerle daha fazla turistin agirlandigini gostermektedir. 2024 yili itibartyla
konaklama igletmesi sayisi a¢isindan Giiney Bohemya 6ne ¢ikarken oda ve yatak kapasitesinde Prag, agik ara
lider konumdadir. Misafir ve geceleme sayis1 bakimindan da Prag, 8 milyonu agkin misafir ve yaklagik 18
milyon gecelemeyle tiim bélgelerin éniinde yer almaktadir. Ote yandan Karlovy Vary, misafir bagina ortalama
geceleme sayisi bakimindan en yiiksek degere sahiptir. Bu durum, bélgenin saglik turizmi odakli uzun siireli
konaklamalarda 6ne g¢iktigin1 gostermektedir. Turizmin ekonomik ¢iktilar1 agisindan da benzer bir tablo s6z
konusudur. Prag, hem turizmden elde edilen briit katma deger hem de turizm sektdriinde istihdam edilen kisi
sayist bakimindan diger tiim bolgeleri dnemli 6l¢iide geride birakmaktadir. Pandemi nedeniyle 2020 ve 2021
yillarinda yasanan diisiislere ragmen 2022 yilinda sektérde Gnemli bir toparlanma yasanmis ve turizmin
ekonomik katkis1 biiylik 6l¢iide 2019 seviyelerine yaklagsmistir. Ziyaret edilen cazibe merkezleri agisindan
bakildiginda da benzer bir egilim s6z konusudur. 2023 yili verilerine gore en ¢ok ilgi goren ilk ii¢ ¢ekim
unsurunun (Prag Kalesi, Petfin Fiinikiileri ve Prag Hayvanat Bahgesi) Prag’da yer almasi, bagkentin yalnizca
konaklama ve gelir agisindan degil, ayn1 zamanda turistik ¢ekicilik acisindan da merkezi bir konumda
oldugunu gostermektedir.

Cek Turizm Ajansi, Cekya’daki diger bolgelerin turizm degerleri konusunda farkindaligin yayilmasi igin
caligsa da turistlerin ¢ogu hala Prag’a yonelmektedir. Dolayisiyla Prag, Cekya turizminde 6nemli bir
destinasyondur. Asir1 turizm, giiniimiizde Avrupa’daki pek ¢ok sehir i¢in ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Prag,
bu sorunu en ¢ok yasayan sehirlerden biridir. Ozellikle tarihi merkezindeki yogunluk, sehirde siirdiiriilebilir
turizmi zorlastirmaktadir. Prag’daki turist sayisinin biiylik olasilikla artmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir;
ancak gelecekte olusabilecek olumsuz etkilerin dnlenebilmesi adina detayli bir 6nleme plam ile diizeltici
tedbirlerin gelistirilmesi gerekmektedir (Vanicek, 2019: 34).
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Turist akisin1 daha dengeli hale getirmek i¢in yonlendirme tabelalarinin iyilestirilmesi, alternatif glizergahlarn
tanitimi, ziyaretgilerin ve yerel halkin bilin¢lendirilmesi 6nem tagimaktadir. Bazi tarihi ve kiiltiirel alanlarda
asir1 ziyaretci yogunlugunu 6nlemek i¢in giinliik ziyaret¢i sinirlandirmalart uygulanabilir. Alternatif olarak
yogun olmayan dénemlerde giris tlicretleri diisiiriilebilir veya cazip yan etkinliklerle ziyaretcinin ilgisi bagka
alanlara kaydirilabilir (Vanicek, 2019: 44-45). Bolgesel turizm dengesinin saglanabilmesi i¢in Cekya’nin
farkli bolgelerinde yer alan kiiltiirel ve dogal degerlerin tanitimina daha fazla 6nem verilmelidir. Tanitim ve
yonlendirme faaliyetleri yalnizca yiiksek ziyaret¢i ¢eken destinasyonlara degil, ayn1 zamanda katma deger
yaratan ve siirdiiriilebilir turizm profiline sahip ziyaretgilere yonelik olarak sekillendirilmelidir. Ote yandan
turizm sektoriindeki gelismelerin yalnizca Avrupa iilkelerinin ekonomik performansina bagli olmadigi,
Amerika kitast ile Orta Dogu’daki sosyoekonomik egilimlerden de dogrudan etkilendigi g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Bu bélgeler, Cekya icin halen yeterince degerlendirilmemis énemli bir potansiyele sahiptir
ve bu dogrultuda tanitim stratejilerinin s6z konusu pazarlara yonlendirilmesi gerekmektedir (Zeman, 2024: 4).

Cekya turizminin uzun vadeli biiylime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemede stratejik yaklasimlar
merkezi bir rol oynamaktadir. Bu ¢ergevede Cek Turizm Ajansimin 2021-2025 stratejisi, lilkenin turizmde
siirdiiriilebilir gelisimini ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1 hedefleyen biitiinciil bir yapiya sahiptir.
Strateji kapsaminda kurumsal hedefler arasinda Cekya markasinin iilke ¢apinda tutarli ve koordineli bir sekilde
olusturulmasi ile marka konumlandirmasinin saglanmasi ve stratejik ortakliklarin giliclendirilmesi yer
almaktadir. Ajans, faaliyet Onceliklerini belirleyerek turizmde yenilikleri desteklemekte, bolgeler ve
girisimcilerle koordineli egitim ve arastirma programlar yiiriitmekte ve yurtdisindaki giiclii temsilcilik ag
araciligryla uluslararasi is birliklerini tesvik etmektedir. Destinasyon agisindan ise dijitallesme kapsaminda
ziyaret¢i yonetiminin etkinlestirilmesini ve destinasyonun g¢evrimigi olarak tanitilmasini; etkili destinasyon
yonetimi i¢in siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin hayata gecirilmesini, bolgelerde 6zel turizm tekliflerinin
hazirlanmasina destek verilmesini ve hedefe yonelik pazarlamanin gergeklestirilmesini, ziyaretgi deneyiminin
maksimuma ¢ikarilmasi i¢in hizmet kalitesinin artirilmasini, erisilebilir turizmin saglanmasini ve turizm
deneyimi yonetiminin gelistirilmesini hedeflemektedir (CzechTourism, 2025). “Baskent Prag i¢in Inbound
Turizm Stratejisi 2024-2027” de ise kentin turizm vizyonu Kdarlt Prag, Dayaniklt Prag, Stratejik Olarak
Gelistirilen Prag ve Stirdiiriilebilir Prag olmak iizere dort temel eksen iizerinde sekillendirilmektedir. Karli
Prag ile turizm gelirlerinin artirilmasi ve bu kaynaklarin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gelisime doniistiiriilmesi
hedeflenmektedir. Dayaniklt Prag ile pandemi sonrasi deneyimlerden Ogrenilerek kiiresel krizlere karsi
dayanikli, giivenli ve istikrarli bir destinasyon kimligi olusturulmaktadir. Stratejik Olarak Gelistirilen Prag ile
kongre turizmi tesisleri, yiiksek standartli oteller, havaalanm baglantilari ve ¢cagdas mimari yatirimlariyla kentin
altyapisini gliglendirerek hem ziyaretciler hem yatirimcilar i¢in cazip bir ortam yaratilmaktadir. Son olarak
Stirdiiriilebilir Prag ile kiiltiirel ve dogal mirasin korunmasi, ¢cevre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
topluluklarin desteklenmesiyle turizmin g¢evresel, sosyal ve ekonomik agidan dengeli bir sekilde gelismesi
hedeflenmektedir. Bu biitiinciil yaklasimla Prag, her ziyaretin kente katki sundugu, kimligini giiclendirdigi ve
kiiresel 0lgekte 6rnek teskil ettigi bir destinasyon olarak konumlandirilmaktadir (Prague City Tourism, 2024).

Sonug olarak Cekya, sahip oldugu giiclii turizm altyapisi, tarihi ve kiiltiirel mirasi, dogal giizellikleri ve
uluslararasi bilinirligi sayesinde Avrupa’nin 6nde gelen turizm destinasyonlar1 arasinda yer almaya devam
etmektedir. Ancak bu gelisimin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bigimde yonetilebilmesi i¢in nitelikli, dengeli ve
cevresel hassasiyeti gdzeten turizm politikalarinin benimsenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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