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Ozet

Amag: Bu aragtirma, “Gida alanindaki doniisiim siireci Tiirkiye baglaminda nasil degerlendirilmektedir?” sorusundan hareketle;
Tiirkiye’de gida bilimi ve teknolojileri araciligiyla yeni nesil yiyecek ve igecek gelistiren FoodTech girisimcilerinin girisimsel
motivasyonlarini, yerellik ile inovasyon arasindaki iligkiyi nasil yonettiklerini, tirinlerinin uluslararasi temsil potansiyeline iligkin
degerlendirmelerini ve ekosistem/politika beklentilerini incelemeyi; elde edilen bulgulari gastrodiplomasi ve ulus markasi
cercevesinde yorumlatarak FoodTech temelli yenilik¢i bir gastrodiplomasi modeli dnermeyi amaglamaktadir.

Yontem: Nitel olarak tasarlanan aragtirmada 8 farkli girisimci ile gergeklestirilen yari yapilandirilmig goriismeler sonucunda elde
edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.

Bulgular: Arastirma sonuglari, FoodTech girisimlerinin teknolojik ilerleme ve kiiltiirel dengeyi farkli stratejiler ile
kurgulayabilecegini; gastronomik aglar iizerinden mesruiyet olusturarak, inovasyon temelli {iriinler ile ulusal imaj1 inga ederek ve
evrensel degerler ile kiiresel tiiketim trendlerini dikkate alip konumlanarak Tiirk gastrodiplomasisi adma uluslararasi temsil
potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Fakat sonuglar; finansmana erigim gii¢liigii, regiilasyon belirsizlikleri ve gida pazarindaki
davranigsal kabul ile ekosistem bariyerlerinin siireci FoodTech girisimleri agisindan zorlastirdigini ortaya koymaktadir.

Tartisma: Elde edilen bulgular dogrultusunda calisma, FoodTech girisimciligi ile gastrodiplomasiyi biitiinlestiren girisimcilik
temelli bir ulus markasi yaklagimi 6nermektedir. Bu yaklagimin inovasyon ekseninde yeniden diizenlenmesi, ulusal mutfagin kiiresel
Olcekte ciddi bir yumusak gili¢ aracina doniigebilecegini ortaya koymaktadir. Calisma bu yoniiyle gastrodiplomasi literatiiriine
girisimcilik perspektifi kazandirarak Tiirkiye’deki FoodTech ekosisteminin gelisimine yonelik politika ve yonetim Onerileri
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gastrodiplomasi, Gida Teknolojisi Girisimleri, Ulusal Marka

Abstract

Purpose: Guided by the research question, “How is the transformation of the food sector interpreted in the Turkish context?”, this
study examines the entrepreneurial motivations of FoodTech entrepreneurs in Tirkiye who develop next-generation food and
beverage products through food science and technology, how they navigate the relationship between local identity and innovation,
their perceptions of the international representational potential of their products, and their expectations regarding the entrepreneurial
ecosystem and public policy. By interpreting the findings through the lenses of gastrodiplomacy and nation branding, the study
further aims to propose an innovative FoodTech-based model of gastrodiplomacy.

Design/methodology/approach: This qualitative study draws on semi-structured interviews with eight entrepreneurs, and the data
were analyzed using content analysis.

Results: The findings indicate that FoodTech ventures adopt different strategies to reconcile technological innovation with cultural
identity. By building legitimacy through gastronomic networks, contributing to national image formation through innovation-driven
products, and positioning their offerings in relation to universal values and global consumption trends, these ventures demonstrate
potential to contribute to the international representation of Turkish cuisine and gastrodiplomacy. At the same time, difficulties in
accessing finance, regulatory uncertainty, challenges related to consumer acceptance, and broader ecosystem barriers constrain the
development of FoodTech ventures.
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Discussion: Based on these findings, the study proposes an entrepreneurship-based nation branding approach that integrates
FoodTech entrepreneurship with gastrodiplomacy. Reframing gastrodiplomacy around innovation may enhance the capacity of
national cuisine to function as a powerful soft power instrument at the global level. In this respect, the study contributes an
entrepreneurial perspective to the gastrodiplomacy literature while offering policy and managerial implications for the development
of the FoodTech ecosystem in Tiirkiye.

Keywords: Gastrodiplomacy, FoodTech Startups, National Brand

Giris

Uluslararasi iligkiler baglaminda yumusak gii¢ (soft power) bir aktdriin diger aktorii zorlayici araclar yerine
cazibe, ikna ve olumlu algi yoluyla etkilemesi olarak tanimlanmaktadir (Nye, 2004: 5). Bu dogrultuda 6zne
durumundaki aktdr; kiiltiiriinii, degerlerini, yasam bi¢imlerini kendi dig politika hedeflerine ulagabilmesi adina
daha merkezi bir noktada konumlandirmaktadir (Ang, Isar ve Mar, 2015: 366-367; Saeed ve Askari, 2021:
125). Son yillarda yumusak gii¢ araglar1 arasinda one ¢ikan alanlardan biri ise gastrodiplomasidir (Rockover,
2012: 244; Cabral vd., 2025). Gastropolitika olarak da adlandirilan gastrodiplomasi, bir iilkenin mutfak kiiltiirii
ve gida degerlerini kullanarak yabanci kamuoyunda olumlu bir imaj olusturarak kiiltiirel bir yakinlik kurmay1
ve uzun vadeli diplomatik ¢iktilar iiretmeyi amaglayan stratejik bir yaklagimdir (Cabral vd., 2025: 2064;
Demirag, Turgut ve Ongun, 2025; Farina, 2018: 134; Rockover, 2012: 235). Yemegin evrensel, giindelik ve
duygusal bir bag kurmaya elverisli bir deneyim olmasi ortak anlayisi kolaylastirdig1 igin (Lusa ve Jakasevic,
2017: 102) gastrodiplomasinin ¢ok daha kapsayict ve etkili bir secenek olarak degerlendirilmesine yol
a¢cmaktadir (Muhammad ve Adilbekova, 2023: 431-432).

Gastrodiplomasi sadece tanitim faaliyetleri ile sinirli olmaktan ¢ok biitiinciil bir ulus markasi insa edilmesinde
onemli bir rol tistlenmektedir. Yerel mutfagin belli iirlinlerinin, temsil giicii yiiksek yemekler ve deneyimsel
faaliyetler (fuar/etkinlik/’kampanya) ile sistematik ve diizenli sunulmas, ilgili iilkeye yonelik algilarin olumlu
sekillenmesine katki saglamaktadir (Solleh, 2015: 193). Bu siirecte genellikle bu rolii {istlenen ana aktor
devlet/hiikiimet olmasina karsin, 6zel sektor aktorleri ve girisimler tarafindan ortaya ¢ikan markalar ve tiriinler
de gastrodiplomasinin temel unsurlari haline doniismektedir (Reynolds, 2012: 55-57; Yayusman, Yaumidin
ve Mulyasari, 2023: 12). Ozellikle uluslararas1 pazarda dolasima giren gida iiriinleri ekonomik katkilarinin
yani sira ait olduklar1 kiiltiirel baglami temsik eden unsurlar olarak goriilmektedir (Yayusman vd., 2023;
Yayusman ve Mulyasari, 2024; Maosul vd., 2025).

Bununla birlikte giiniimiizde gida ekosistemi yalmizca kiiltirel ve ekonomik rekabet ekseninde
sekillenmemektedir. Siirdiiriilebilirlik, iklim krizi, gida giivenligi ve gelecegin beslenme uygulamalara iliskin
beklentiler, gida sektoriinii kokli bir degisime zorlamaktadir (World Commission on Environment and
Development, 1987; Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2018; FAO, 2020). Gida
tiretiminde c¢evresel etkilerin azaltilmasi, kaynak verimliligi, artan gida talebinin karsilanmasi, alternatif
protein kaynaklarmin gelistirilmesi ile atitk ve yan {riinlerin degerlendirilmesi gibi konular, geleneksel
gastronomi anlayiginin 6tesinde yeni yaklagimlart zorunlu kilmaktadir. Bu durum, gastrodiplomasinin klasik
yerel iiriinlerin Otesine gegerek gelecege doniik, sorumlu ve yenilikei bir anlati iizerine kurulmus bir anlayisin
cok daha etkili olacagini1 gostermektedir.

Bu noktada FoodTech (gida teknolojileri), geleneksel ve yerel iirlinlerin yenilik¢i bicimlerde modern gagin
gereksinimlerine uygun bir sekilde yeniden yorumlanmas: siirecinde kritik bir rol oynamaktadir. Gida bilimi
(food science) cercevesindeki teknolojiler ile gelistirilen yeni nesil yiyecek ve igecekler hem yerel baglamin
mutfak degerlerinin korunmasina ve aktarilmasina katki saglayabilir hem de kiiresel sorunlar dogrultusunda
sekillenen tiiketici beklentilerine uyum gosterebilir. Bitki temelli alternatif proteinler, yan iirlinlerden elde
edilen fonksiyonel gidalar, ileri dongii (upcycle) teknoloji iirlinleri, stirdiiriilebilir iiretim siiregleri ve saglikli
beslenme odakli inovasyonlar, ulusal mutfagin ¢agdas bir ¢ercevede yeniden konumlandirilmasina olanak
saglamaktadir. Bu tiir girisimsel yaklasimlarla insa edilen bir ulus markasinin yalnizca gegmise referans veren
degil, gelecegi de kapsayan ¢ok daha giiclii bir gastrodiplomatik etki yaratacagi beklenmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda bu arastirmanin temel sorunsali, s6z konusu doniisiim siirecinin Tiirkiye baglaminda nasil
degerlendirildigini ortaya koymaktir. Bu arastirma, “Gida alanindaki doniisiim siireci Tiirkiye baglaminda
nasil degerlendirilmektedir?” sorusundan hareketle; Tiirkiye’de gida bilimi ve teknolojileri araciligiyla yeni
nesil yiyecek ve icecek gelistiren FoodTech girisimcilerinin girisimsel motivasyonlarini, yerellik ile inovasyon
arasindaki iligkiyi nasil yonettiklerini, {iriinlerinin uluslararasi temsil potansiyeline iliskin degerlendirmelerini
ve ekosistem/politika beklentilerini incelemeyi; elde edilen bulgular1 gastrodiplomasi ve ulus markasi
cercevesinde yorumlatarak FoodTech temelli yenilik¢i bir gastrodiplomasi modeli dnermeyi amaglamaktadir.
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Calismada oncelikli olarak kavramsal c¢ergeve igin gastrodiplomasi ve FoodTech girisimleri agiklanacaktir.
Daha sonra g¢alismanin ilgi odaklar1 baglaminda istenilen sonuglara ulasabilmek i¢in kullanilan yontem
detaylandirilacaktir. Sonug ve oneriler boliimiinde, elde edilen bulgular dogrultusunda yenilik¢i ve girisimsel
bir gastrodiplomasi modeli ortaya konacaktir.

Kavramsal Cerceve
Gastrodiplomasi

Geleneksel devlet diplomasisi hiikiimetler arasi degisim kanallari ile yiiriitiilmektedir (Suntikul, 2019: 5.1077).
Buna karsilik ilk olarak 1965 yilinda uluslararasi aktdrlerin dis politikadaki hedeflerine ulasabilmek icin ortaya
cikan kamu diplomasisi (Cull, 2008: 31) ise hiikiimetler ile yabanci kamuoyu arasindaki iletisimi artirmaktadir
(Rockover, 2014). Kamu diplomasisi, yabanci kamuoyunu etkilemeye yonelik olarak uzun zamandir kullanilan
bir yontemdir (Solleh, 2015: 161). Kamu diplomasisi, agirlikli olarak politika, kiiltlir ve degerlerin kamuoyuna
iletilmesine yonelik bir alandir (Rockover, 2012: 236). Kamu diplomasisinin énemsiz gibi gdriinen, ancak
bir¢ok insani en basit yoldan gii¢lii bigimde etkileyen unsurlarindan biri yemektir. Yerel ve ulusal mutfak, bir
devletin kimligini vurgulayan ulusal bir marka olarak diplomatik bir araca doniisebilir (Solleh, 2015: 161-
162). Kamu diplomasisinin bir alt dali olan ve belirli dis politika hedeflerini desteklemek i¢cin mutfagin giicii
ile kitleleri ikna etmeyi hedefleyen gastrodiplomasi (Mendelson Forman, 2024: 1), aslinda kalpleri ve zihinleri
mide yoluyla kazanma eylemidir (Rockover, 2012: 236). Bu dogrultuda yemek ve dis politika kesisiminde yer
alan gastrodiplomasi, iilkelerin mutfak lezzetlerini ulusal marka bilinirligini artirmak i¢in bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Fakat diger kamu diplomasisi alt dallar1 yabanci bir seyi paylasmanin yollarin1 bulmak i¢in
yerel kiiltiire dikkat ederken gastrodiplomasi, kiiltiirii tat alma duyusu gibi daha tamdik olabilecek unsurlar
araciligryla tanitmaya galigmaktadir (Rockover, 2012: 235). “Gastrodiplomasi” terimi, ilk kez 2002 yilinda
Tayland hiikiimetinin Tayland mutfagini yurt disinda tanitmak i¢in baglattig1 Global Thai programini anlatan
bir makale (Economist, 2002) ile kullanilmaya baslanmistir (Forman, 2019: 1).

Baharat, kahve ve seker gibi mallara dayali eski ticaret yollarina kadar uzanan yemek; tarih boyunca kiiltiirel
ile cografi ayriliklara ragmen insanlar1 birbirine baglamistir (Suntikul, 2019: 1076). Ozellikle yemegin
evrensel bir deneyim olarak insanligin ortak noktalardan biri olmasi nedeniyle gastrodiplomasi, yabanci
kiiltiirleri daha iyi anlamay1 ve tat alma duyular1 araciligryla farkli bir kiiltiirleri tanimay1 tegvik etmektedir
(Rockover, 2012: 236).

Ulkelerin mutfaklarim tamitarak yiiriittiikleri bir kiiltiirel diplomasi bicimi olan gastrodiplomasi, kamu
diplomasisi ve ulus markalagmasi i¢in giderek daha popiiler bir stratejiye doniismektedir (Rockover, 2012:
235). Ozellikle Tayland, Singapur, Endonezya gibi Giineydogu Asya’daki iilkeler sahip olduklar1 dikkat ¢ekici
dogal giizelliklerin yanmi1 sira bir anlamda ulusal kimliklerini ve kiiltlirlerini yansitan mutfak markalar
araciligiyla yabancilarin iilkelerini ziyaret etmelerini tegvik etmektedir (Forman, 2019: 2; Solleh, 2015: 163).
Bir iilkenin mutfagina gosterilen bu ilgi, kiiltirlin daha genis capta takdir edilmesine ve anlasilmasina yol
acabilir ve kiiltlirlin artan ¢ekiciligi sayesinde yumusak gii¢ de artirilabilir (Rockover, 2012: 235). Kisacasi
gastrodiplomaside  hiikiimet-kamu diplomasisinde diplomatik amaglart kovalamak i¢in yemek
kullanilmaktadir (Suntikul, 2019: 1076). Gastrodiplomasi aracilifiyla bireylerin yabanci kiiltiirlerle mutfak
yoluyla tanistirilmasi, kiiltiirleraras: iliski kurma olasiligini artirirken ilgili iilkeler i¢cin ekonomik ve siyasi
kazanimlar yaratabilecektir (Rockover, 2012: 236).

Ingiliz diplomat Anthony Parsons’a gére bir toplumun dilini ve edebiyatimi iyi bilen bireyler, o iilkenin
sehirlerini, sanatini ve insanlarini taniy1p sevmekte; diger her sey esit oldugunda ise satin alma tercihlerinde o
toplumun iirlinlerine yonelme egilimi gostermektedir (Kitsou, 2013:22). Bu nedenle kiiltiirel bir diplomasi
daha iyi bir diplomatik iliski kurulmasi i¢in kullanilabilecek bir unsurdur. Bu nokta yemek, s6z konusu
baglantidan yararlanma agisindan 6nemli bir araca doniisebilir (Solleh, 2015: 168).

Burada dikkat edilmesi gereken ©Onemli nokta, gastrodiplomasinin mutfak diplomasisi ya da gida
diplomasisinden farkli yonler tasimasidir. Mutfak diplomasisi, devlet yonetiminin bir parcasidir (Forman,
2019: 2) ve resmi diplomatik islevlerde resmi diplomasiyi gelistirmek i¢in yerel mutfagi bir ara¢ olarak
kullanmaktadir (Rockover, 2012: 237). Diger taraftan gida diplomasisi, diinya gida sistemlerini (tedarik
zincirleri, gida ¢atismasi yonetimi, ambargo vb.) ve gida yonetisimini etkilemek i¢in gidanin stratejik bir arag
olarak kullanimu ile ilgilidir (Cabral vd., 2025: 267). Fakat gida diplomasisi ve mutfak diplomasisinden farkli
olarak gastrodiplomasi; turizm acenteleri, iinlii sefler, gida sirketleri ve halkla iligkiler firmalar1 gibi toplumun
hiikiimet disindaki diger aktorleri tarafindan gergeklestirilebilmektedir (Zhang, 2015; Forman, 2019: 3).
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Sekil 1. Gastrodiplomasi Rehberi
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Kaynak: Solleh, 2015: 193.

Solleh’e (2015: 193) gore gastrodiplomasi stratejisi bir lilkenin dogrudan mutfak kiiltiiriinii rastlantisal bir
tanitim faaliyeti ile silirdiirmekten daha ¢ok siirdiiriilebilir bir yumusak gii¢ aracina doniistiirmeyi planlayan
biitiinciil bir yap1 olmalidir. Modelin temel altyapisi gastrodiplomasi ile elde edilecek amaglarin net bir sekilde
tanimlanmasi, yeterli insan kaynagi ve finansman ile desteklenmesi ve ilgili siirecin hedef kitlesinin belli
olmasi ile baslar. Bu temel altyapi {izerine insa edilen ii¢ ana bilesen ile giiclendirilir: tiriinler, imza yemekler
ve gastrodiplomasi faaliyetleri. Uriinler bir mutfak kiiltiiriiniin farkli cografyalarda yeniden iiretilip giindelik
hayata dahil olmasini saglar. imza yemekleri; iilkeyi temsil eden, tanmirlig1 yiiksek ve sembolik degeri olan
unsurlar olarak kiiltiirel hafizada yer eder. Gastrodiplomasi faaliyetleri ise iiriin ve yemeklerin deneyimsel bir
bicimde sunuldugu festival, sergi, etkinlik ve benzeri organizasyonlarla tanitilmasini kapsar. Siirecin katalizorii
olarak adlandirilan bu ii¢ bilesen birbirleri ile esglidiimlii hale getirilip uzun vadeli bir plan ile yonetilirse
gastrodiplomasi stratejisi sekillenir. Bu siire¢, vizyonu yansitan nihai hedef olan ulusal markanin istenilen
etkiyi yaratmasina destek olacaktir.

Ozellikle 21. yiizyildan sonra uluslararasi iliskilerin geleneksel devlet merkezli diplomasiden 6zel aktdrlerin
kritik roller {istlendigi ¢ok daha karmasik bir ekosisteme doniistiigli gozlenmektedir. Bu baglamda girisimci
ekosistemler dig politikay1 tamamlayan ve kiiresel ekonomiye entegrasyonu hizlandiran ekonomik diplomasi
araglarina doniisebilmektedir. Ciinkii uluslararasi etkilesimi biiylik sirketler ve devlet kurumlari ile sinirlayan
geleneksel engellerin; dijital teknolojiler, kiiresel tedarik zincirleri ve yeni finansman mekanizmalar ile
ortadan kalkmaya bagladig1 goriilmektedir (Mungalova, 2025).

Uygulama alan1 olarak gastrodiplomasi, 6zel vatandaslarin ve 6zel sektoriin yumusak giiciinii ifade etmenin
genisleyen bir arac1 haline doniismiistiir. Insanlarin ne yedigi gibi temel konularda bile bu gezegenin gelecek
nesiller i¢in daha bariscil ve gida giivenli bir yer héline gelmesine yardimci olmak adina gastrodiplomasi
sayisiz firsat yaratmaktadir (Forman, 2019: 13).

Gida Teknolojisi (FoodTech) Girisimleri

Diinyadaki insan popiilasyonundaki hizli artis, benzeri goriilmemis bir aglik krizi tehdidiyle birlikte mevecut
iiretimin %60 oraninda artirilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu gereksinimi karsilayabilmek adina ilk
akla gelen ¢0ziim olan iiretim kapasitesinin artirilmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi agisindan sorun
teskil etmektedir (FAO, 2020). Birlesmis Milletler Diinya ve Cevre Gelisme Komisyonu (WCED) “Ortak
Gelecegimiz” adli raporda siirdiiriilebilirlik kavramina vurgu yaparak ekonomik refahin tek basina yeterli
olmadig1 yeni bir anlayisin uygulanmasi gerektigini ifade etmektedir (WCED, 1987: 16). Siirdiiriilebilirligi
“gelecek mnesillerin kendi gereksinimlerini karsilayabilecegi yetenekleri tehlikeye atmadan giiniimiiz
gereksinimlerini karsilayabilme” olarak tanimlayan rapor (WCED, 1987:16), s6z konusu anlayisin hayata
geemedigi durumda, diinya lzerinde yer alan kaynaklarin kontrolsiizce tiiketilmesinin ciddi sorunlar
yaratacagini vurgulamaktadir. Ozellikle insanligin gevreye verdigi zarar cok eski caglardan beri belirgin iken
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(Haden, Oyler ve Humphreys, 2009), 1700’1ii yillardan itibaren sanayi devrimi ile ekolojik tahribat ¢ok daha
hizlanmistir (Shrivastava, 1995). Bu duruma ek olarak s6z konusu diinya niifusunun ¢ok hizli artisi, tiiketimin
ve tiiketim sonucu olusan atiklarin da artmasina neden olarak ¢evresel bozulmay1 kuvvetlendirmistir (Torres
ve Parini, 2019). FAO’nun (2011) raporuna gore insanlarin tiikketimi i¢in tiretilen gidanin 3’te 1’1, yani yaklagik
1,3 milyar ton gida kaybedilmekte ya da atik hale gelmektedir. Tiirkiye’de her y1l gida atig1 miktar1 7,7 milyon
ton, yani kisi bas1 93 kilogramdir ve s6z konusu miktar tiiketime hazir olan gidanin %17’sinin ¢ope atildigini
gostermektedir (FAO, 2020; T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, t.y.). Biitiin bu gelismeler uzun vadede gida
iiretimi iizerinde artan bir baskiya yol agmaktadir (Bakhtin vd., 2020: 516). Biitlin gida sektorii agisindan
teknolojik ortamin siirekli olarak gelistirilmesi yeni olanaklar yaratmakta ve finansal aracilik deger ve tedarik
zincirini sekillendirerek mevcut is modellerini degisime zorlamaktadir (Moro-Visconti, 2021: 2). Beklentileri
kargilayabilme adina gereksinim duyulan yeni gelismis tretim teknolojilerinin ortaya c¢ikisi, tiretim
faaliyetlerinin nasil degisecegine yonelik firsatlar yaratmaktadir (Despeisse vd., 2017: 75). Bu noktada giday1
korumak ve yenilemek adina gosterilen ¢abalarin ve faaliyetlerin girisimsel firsatlar1 yaratarak (Spring ve
Araujo, 2017: 134), tasarimdan materyal geri kazanimina inovasyonu tetikledigi goriilmektedir (Spring ve
Araujo, 2017: 136).

Bunun ¢6ziimii i¢inse c¢evresel tahribat yaratmadan yeni teknolojileri kullanan, daha akilli, daha saglikli,
stirdiriilebilir, dinamik ve ¢evik bir pazar olusturmay1 hedefleyen FoodTech girisimlerini ortaya ¢cikarmaktadir
(Numa, Wolf ve Pastore, 2023: 358). FoodTech girisimleri yeni teknolojilerden faydalanarak gelistirilen
inovatif iirlinler ile stirdiirtilebilirlik ve saglik sorunlariyla daha uyumlu hale gelebilecek sekilde gida tiretim
d6niisiimiine onciiliik ederek sektorii doniistiirebilirler (De Bernardi ve Azucar, 2020: 189). Ciinkii bu derece
yogun bir sektorel doniisim aslinda yenilik temelli bir yapilandirmayi gerektirmektedir (De Jesus ve
Mendonga, 2018: 76). Bir¢ok arastirmaci girisimciligi siirdiiriilebilir gelismenin motoru olarak gérmekte ve
girisimciligin inovatif giiciiniin bir sonraki endiistriyel devrimin ve daha siirdiiriilebilir bir gelecegin temeli
olacagina inanmaktadir (Pacheco, vd., 2010: 464). Ozellikle dogay1 feda etmeden gida iiretmenin daha verimli
yollarmn1 bulma gerekliligi FoodTech girisimlerinin roliinii 6niimiizdeki yillarda ¢ok daha 6nemli hale
getirmektedir (Numa Wolf ve Patore, 2023: 366). Her teknoloji tabanli girisimin teknolojik yeniliklerle
yonlendirilen ve pazardaki bosluklara veya karsilanmamis gereksinimlere teknolojik ¢oziimler sunmayi
amaglayan yapi, FoodTech girisimleri i¢in de gecerlidir (Pasayat ve Patnaik, 2024). Gida sektoriindeki dikkat
cekici ihtiyag ve degisen tiiketici tercihleri ile birlikte s6z konusu girisimler, gida teknolojilerinden
faydalanarak sorunlari ¢ozmeye ve firsatlardan faydalanmaya calismaktadirlar (Pasayat ve Patnaik, 2024;
Numa vd., 2023; Moro-Visconti, 2021; 2025).

Gida teknolojileri modern bir kavram gibi goriinse de aslinda insanlarin hayatta kalmasi i¢in gida koruma
tekniklerini gelistirmeye basladig1 en eski ¢aglara kadar uzanmaktadir (Perez, 2019). Tarih boyunca siireg
icinde gida tiiketme ve iiretme bigimleri, halk sagligi, kiiltiirel ve sosyoekonomik yonler; gida teknolojisine
bagli olarak degiskenlik gosterirken glinlimiizde ilgili kavram gidanin iiretimi, korunmasi, islenmesi, aragtirma
ve gelistirme siiregleri ve dagitimm ile ilgili bir¢ok alt disipline ayrilan bir olgudur (FAO, 2018; Institute of
Food Technologists, 2019). Giiniimiiz diinyasinin teknolojik inovasyonlarinin ¢ok daha temel bir gereksinim
haline gelmesi gida ve teknoloji arasindaki kesisim noktasi olan FoodTech sektoriinii ortaya ¢ikarmistir (Numa
vd., 2023: 359). Bir FoodTech platformu olan Forward Fooding’e gore gida teknolojileri 8 baslik altinda
siiflandirilmaktadir (Forward Fooding, t.y.; Moro-Visconti, 2021: 8-10):

1. Tarim Teknolojileri (Agtech): Tarla sensorleri, dronlar gibi tarim verimliligini artirmay1 amaglayan
hizmetler ve teknoloji {iriinleri bu siniftadir. Ayrica dikey tarim ve su {iriinleri yetistiriciligi ¢oziimleri olan
AgBiotech’te bu siniflama i¢inde degerlendirilmektedir.

2. Yeni Nesil Yiyecek ve Icecekler (Next Gen Food & Drinks): Bilim ve teknolojiden yararlanarak
bitki bazl alternatif proteinler, hassal fermantasyon, fonksiyonel gida ve igecekler, 6giin yerine gecen iiriinler
gibi yeni tiirde yiyecek ve icecekler iireten yenilik¢i ¢oziim ve siireclerin olusturdugu siniftir.

3. Gida Isleme (Food Processing): Gida igin tasarlanmis 3D baski, kapsiilleme teknolojisi, robotik
¢Oziim gibi gidalari islemek ya da gida bilesenlerinin islevselligini artirmak i¢in yeni tekniklerden yararlanan
iiriin ve hizmet yaratmayi ifade etmektedir.

4, Gida Teslimat1 (Food Delivery): Gizli mutfak hizmetleri, yemek kiti, yerel {ireticiden 6zel yiyecek
ve icecek teslimati, B2B teslimat hizmetleri gibi dogrudan tiiketiciye yonelik, talep ilizerine yemek teslimatina
yonelik gelismeleri iceren siniftir.
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5. Mutfak ve Restoran Teknolojileri (Kitchen & Restaurant Tech): Akilli mutfak aletleri, siparis
platformlar1, POS sistemleri gibi restoranlarin daha verimli hale gelmesine destek olan donanim ve yazilimlari
icermektedir.

6. Tiiketici Uygulama ve Hizmetleri (Consumer App & Tech): Kisisellestirilmis beslenme, yemek
tarifi uygulamalari, diyet gereksinimlerine gore restoran bulma gibi yiyecek ve yiyeceklerle ilgili bilgilere
erisimi kolaylastiran uygulama ve hizmetleri kapsamaktadir.

7. Gida Giivenligi ve Takibi (Food Safety & Traceability): Gida isleme ekipmanlarim1 dezenfekte
etmek, {iriin tazeligini korumak ve raf dmriinii uzatmak gibi teknoloji destekli ¢oziimlerin yani sira istenmeyen
gida bilesenlerini, patojenlerini ve alerjenleri tespit etmeye yonelik tiim iiriin ve hizmetler bu smifin bir
parcasidir.

8. Atik ve Israf Yonetimi (Surplus & Waste Management): Artan gidalar1 yeniden dagitan tiiketici
odakli uygulamalar, gida atiklarindan iiretilen {iriinler veya yan tiriinler gibi gida israfin1 azaltmaya calisan
¢ozlimlerin yani sira siirdiiriilebilir ambalaj ¢oztimleri de bu alanda degerlendirilmektedir.

Ilgili gida teknolojileri siiflamasini dikkate alarak Numa ve digerleri (2023: 361) FoodTech girisimlerini
tarim teknolojileri (AgTech), teslimat (delivery), gida hizmeti (food service), tiiketici teknolojileri (consumer
tech), gida bilimi (food science) ve tedarik zinciri (supply chain) girisimleri olarak 6 kategoride toplamustir.
Numa ve digerleri (2023) tarim teknolojileri girigsimlerini Forward Food’un 8’li teknoloji siniflamasina gore
gida isleme ile ilgili siirecleri ve yeni nesil yiyecek igecek siniflari biiylik oranda gida bilimi girisimleri altinda
toplarken atif ve israf yonetimi ve gida giivenligi ile takibi teknolojileri ile ilgilenen girisimleri tedarik zinciri
girisimleri olarak tanimlamigtir. Moro-Visconti (2025) ise benzer sekilde tarim teknolojileri (AgTech), gida
bilimi (food science), gida hizmeti (food service), teslimat (delivery), kogluk (coaching) ve perakende (retail)
olmak tizere 6’11 bir siniflamaya gitmistir. Moro-Visconti’nin (2025) siniflamasi, igerik acisindan “kocluk”
baghigint “tiikketici teknolojileri”, “perakende” baghigini ise “tedarik zinciri” alt smifiyla iligkilendirmesi
bakimindan Numa ve digerlerinin (2023) yaklasimi ile benzesmektedir.

Yontem

Bu arastirma, “Gida alanindaki doniistim siireci Tiirkiye baglaminda nasil degerlendirilmektedir?”” sorusundan
hareketle; Tiirkiye’de gida bilimi ve teknolojileri araciligiyla yeni nesil yiyecek ve igecek gelistiren FoodTech
girisimcilerinin girisimsel motivasyonlarini, yerellik ile inovasyon arasindaki iligkiyi nasil yonettiklerini,
iirlinlerinin uluslararast temsil potansiyeline iliskin degerlendirmelerini ve ekosistem/politika beklentilerini
incelemeyi; elde edilen bulgular1 gastrodiplomasi ve ulus markasi gergevesinde yorumlatarak FoodTech
temelli yenilik¢i bir gastrodiplomasi modeli 6nermeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin Orneklemi, nitel aragtirma desenine uygun olarak Tiirkiye’de FoodTech girisim evreninden
kartopu 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle LinkedIn iizerinden, belirlenen kriterlere
uygun FoodTech girisimcilerine dogrudan erisim saglanmig; ardindan bu katilimcilarin referanslari ve
yonlendirmeleri araciligiyla orneklem genisletilerek toplamda 8 girisimei ile yart yapilandirilmig
derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Orneklem biiyiikliigii arastirmanin dar ve spesifik odag ile
aragtirma konusu bakimindan yiiksek diizeyde bilgi tasiyan bir grubu temsil etmesi dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Gorligmeler ilerledikce benzer alintilarin tekrarlandigi goriilmiis, yeni goriismelerin
arastirma sorularma iliskin smirli 6lgiide icerik iirettigi gozlenmistir. Bu nedenle veri toplama sekiz
goriismenin ardindan sonlandirtlmigtir. Bu calismada 6rneklem yeterliligi, belirli bir sayisal esik yerine
Malterud, Siersma ve Guassora’nin (2016) 6nerdigi “bilgi giicii” yaklasimi dogrultusunda elde edilen verilerin
aragtirma sorusuyla ilgisi ve veri setinin analitik yeterliligi kapsaminda degerlendirilmistir. Bu yaklagima gore
orneklemin arastirma amaci1 agisindan sahip oldugu bilgi giicii artik¢a yeterli bir analiz i¢in gereksinim duyulan
katilimer sayist azalmaktadir. Malterud ve digerleri (2016) bilginin giiciinii arastirma amacinin genigligine,
orneklem 6zgiilliigiine, yerlesik kuram kullanimina, gériismenin niteligine ve analiz stratejisine baglamaktadir.
Mevcut arastirma belirli bir baglama ve Tiirkiye’de yeni nesil yiyecek icecek tiriinleri gelistiren FoodTech
girisimcilere ve girisimlere odaklanmasi, katilimeilarin olguya iligskin dogrudan girisimcilik deneyimine sahip
olmalari ve aragtirmanin FoodTech, gastronomik inovasyon ve gastronomi literatliri temelinde
yapilandirilmas1 6rneklemin bilgi giiclinii artiran unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
analizlerin katilimcilar arasi tematik oriintiileri incelemesi ve FoodTech alanindaki olasi gesitliligin tamaminin
mevcut 6rneklemle temsil edilemeyecek olmasi dikkate alinarak, drnekleme iliskin sinirliliklar olarak kabul
edilmektedir.
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Goriismeler sirasinda arastirmaciya kilavuzluk edebilmesi i¢in derinlemesine goriisme rehberi
olusturulmustur. Goriisme formu daha Once gelistirilmis standart bir Olgek veya goriisme formundan
almmamis; arastirma sorulart dogrultusunda FoodTech girisimciligi, siirdiiriilebilir gida inovasyonu,
gastrodiplomasi ve ulus markasi literatiirii temel alinarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Rehber
toplam 6 boliimden olusmaktadir. Rehberdeki boliimlerde sirasiyla girisimin kurulus siirecine; FoodTech
girisimcilik deneyiminde karsilagilan zorluklara; tirtinlerinde inovatif ve yerli degerleri koruma durumuna;
gastrodiplomasi kavramina ve gelecek stratejilerine yonelik sorular yer almaktadir. Numa ve digerlerinin
(2023) FoodTech girisimlerinin taksonomine gore katilimcilarin degerlendirmelerinin yapilabilmesi adina
temel faaliyetleri sorgulanmstir. FoodTech girisimlerinin kendine 6zgii yiyecek giivenligi, tiretim verimliligi,
gida degerlerinin korunmasi, yliksek uygulama maliyetleri, ag kazanma zorluklar1 ve farkindalik yaratma gibi
sorunlarim dikkate alan g¢aligmalardan (Astuty ve Setiawati, 2025: 221; Numa vd., 2023; Gilliam ve Mehta,
2018) yola c¢ikarak Tiirk FoodTech girisimlerinin sorunlarina dair katilimcilarin goriisleri sorulmustur.
Katilmcilarin {rtinleri ile Tiirk mutfagi arasindaki iliskiyi nasil kurduklarina dair sorular; Guiné ve
digerlerinin (2021: 16-17) gida sektoriinde yenilikei {irlin gelistirmenin modern tiiketici beklentilerine yanit
verirken tirlinlerin geleneksel kimliginin ve 6zgilinliigliniin korunmasina yonelik iddiasindan destek almistir.
Bu noktada farkli stratejiler oldugunu belirten Astuty ve Setiawati’den (2025:221) hareketle bu stratejiler
sorgulanmistir. Geleneksel gastronomi unsurlari ile modern teknoloji arasindaki entegrasyonu, katilimcilarin
siireci nasil yonettiklerini (Munarso ve Mulyawanti, 2019) anlayarak degerlendirmek hedeflenmistir. Yerel
mutfagin 6zgiinliigii ile kiiresel pazarlara uyumluluk arasindaki gerilimi (Guine vd., 2021; Sakamato ve Allen,
2011; Calantone ve Cavusgil, 2004; Albaum ve Tse, 2001; Samiee ve Roth, 1992) anlamak i¢in ek soru rehbere
eklenmistir. Arastirmalarin (Maosul vd., 2025; Astuty ve Setiawati, 2025) sehirlerin bile markalasabilecegini
ve mutfak turizmini gelistirebileceginden hareketle FoodTech girisimlerin yenilik¢i bir temsil bigimine
doniisiip doniisemeyecegi sorgulanmustir. Gastrodiplomasi kavrami (Li ve Mok, 2025), girisimlerin bir
gastrodiplomasi siirecinin pargasi olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi (Maosul vd., 2025: 251-252;
Mungalova, 2025: 9; Astuty ve Setiawati, 2025; Solleh, 2015: 163; Reynolds, 2012), girisimlerin nasil
konumlandigina (Maosul vd., 2025: 8; Solleh, 2015: 162; Reynolds, 2012: 47) ve FoodTech girisimlerin bu
stirece nasil katki saglayabilecegine (Maosul vd., 2025: 251-252; Mungalova, 2025: 9; Astuty ve Setiawati,
2025; Solleh, 2015:163; Reynolds, 2012) yonelik sorular bulunmaktadir. Son olarak FoodTech girigimleri ve
gastrodiplomasi iliskisinin gili¢lendirilmesi i¢in ekosistemdeki diger aktdrlerin neler yapabilecegi (Mungalova,
2025: 12; Reynolds, 2012: 47) sorgulanmistir. Derinlemesine goriisme rehberi hazirlandiktan sonra alandan
iki uzmandan goriis alinmigtir. 13/02/2026 tarihli 1716020/37 sayili etik kurul onaymi takiben, 16-27 Subat
2026 tarihleri arasinda gerceklesen goriismelerden elde edilen ses kayitlari, YZ tabanli Transkriptor
araciligryla desifre edilmistir.

Caligma, ¢oklu gergekligi konu almasi bakimindan ontolojik a¢idan sosyal ingaci iken epistemolojik olarak ise
0znelligi bakimindan yorumsayici konumdadir. Nitel veri analizinde yaygin olarak bagvurulan tematik analiz
yoluyla analiz edilmistir. Bu analiz tiirtinde veriler, sistemli bir sekilde kodlanarak anlamli ériintiiler (temalar)
ortaya cikarilmaktadir (Braun ve Clarke, 2019: 876). Bu siirecte tiimevarimsal yaklasimla veriler agik kodlama
yoluyla kodlanmis olup ortiik kodlamalar goz ardi edilmistir. Temalar1 kodlamak, verileri siirekli gdzden
gecirmek ve temalar1 gorsellestirmek icin MAXQDA (2024) yazilimi kullanilmistir.

Yari yapilandirilmis derinlemesine goriismeler ile kodlama siireci farkli aragtirmacilar tarafindan yapilmstir.
Kodlama siirecinde yasanabilecek yanliligi azaltmak amaciyla ham veriler kodlayici arastirmaci tarafindan
farkli zamanlarda iki kez kodlanmistir. Ayni islem temalar i¢in tekrarlanmistir. Kodlayict i¢i goriis birligi
saglandiktan sonra, ortaya ¢ikan temalar ve kodlamalar i¢in diger arastirmaci tarafindan uzman goriis birligi
saglanmustir.

Bulgular

Tablo 1°de goriildiigii lizere, katilimcilarin FoodTech girisimi kurma motivasyonlar1 farkli yogunluklarda
ortaya ¢ikan birden fazla oriintiiye sahiptir. En yaygin motivasyon saglik, siirdiiriilebilirlik ve etik degerler
olurken (n=7) bunu pazardaki boslugun degerlendirilmesi (n=5) izlemistir. Akademik girisimcilik, bolgesel
iiretim farkindaligi, atik/ileri doniisiim motivasyonu iiger katilimecinin anlatilarinda ortaya ¢ikmistir. Bunlarin
disinda anlam yaratma arzusu (n=2), kurum igi girisimcilikten dogus (n=1) daha simirli sayida katilimcidan
ortaya ¢ikan ancak girisimsel motivasyonlarin g¢esitliligi gostermesi bakimindan analitik olarak anlamli
goriisler olarak degerlendirilmistir.

Saglik, siirdiiriilebilirlik ve etik degerlerin (n=7) motivasyon kaynagi oldugunu belirten katilimcilardan K5’in
gorusii:
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“Ailemizde bir mide kanseri siireci var. Hem kaymvalidemde hem babamdaki. Kaywnvalidemi de yeni
kaybettik. Babam: da ondan énce kaybettik. Yaptigim arastirmalarda seyi gordiim. Insanlarin haftada iki kere
hani hepimiz zaten biliyoruz gidalarimiz, ilaglarimizdir diye Hipokrat'in da sézii var. Haftada iki kere bakliyat
tiikettiginiz zaman bu iste kolorektal kanserleri iste mide kanseri, bagirsak kanseri ya da iste Yani sey adin
unuttum, kanserleri %70'e yakin oranda azaltabiliyorsunuz iste diyetlik miktar: yiiksek ya da protein igerigi
yiiksek bitkisel bazi iiriinlerle. Bunun tizerine biz de dedik ki hani zaten doktora ¢caliymamda bitkisel bazi
triinler bakliyatlarla ilgiliydi. Neden bunlarla ilgili tiirev iiriin gelistirmiyoruz dedik (K5).”

Pazardaki boglugun degerlendirilmesini (n=5) motivasyon kaynagi olarak géren katilimcilardan K3’{in goriisii:

“Biz aslinda hayvansal iiriinlere alternatif iiriin isiyle girdik. Yani ilk basta dedik ki bir kisisel yogurt yapalim.
Ozellikle vegan, vejetaryen bireyler icin. Tiirkiye'de bu pazar, yani biz tabii kuruldugumuzda ¢ok ¢ok daha
gerideydi. Biz kuruldugumuzda Tiirkiye'de hayvansal olmayan siit sadece bir markamin o da ithal iiriin
vardi...bizim asil amacimiz hani bak yurt disinda béyle bir sey varken niye Tiirkiye'de yok oldugu icin (K3).”

Akademik girisimciligi (n= 3) motivasyon kaynagi olarak goren katilimcilardan K1’in goriisii:

“Doktora yaptigum zamanlar sonugta yasim 24-25 falan anca anlyorum. Ciinkii bizim o kadar gizlenen bir
durum ki bu. Boyle hani sehir dislarina atilan mezbahalarda olan biteni asla duymazsiniz falan. Farkinda
olmadiginiz i¢in. Ondan sonra ben de anca o zamanlar anladim. Molekiiler biyolog olarak da kok hiicreleri
manipiile etmek benim rutinimdi. Dolayistyla hani eger bu sektore bir seyler, bu sektorde bir seyler yapmak
miimkiinse bir molekiiler biyolog olarak bunu yapmam lazim diye diigiindiim. Sonra boyle bir girisimi
baslatmistik (K1).”

Bolgesel tiretim farkindaligini (n=3) motivasyon kaynagi olarak goren katilimcilardan K6 nin goriisii:

“Bizim buralarda ¢ok yaygin olan Cezerya ¢ok dikkatimi ¢ekti benim. Ciinkii Cezerya bence hala hem bizim
cok geleneksel bir tatlimiz, tatl diyorum ben ona. Hatta bence 1800'lii yillardan giiniimiize kadar gelmis olan
bir diriinden bahsediyoruz bu arada. Boyle babadan ogula falan gegerek. Fakat hala hak ettigi yeri bulamamus.
Yani bir sekilde daha havugtan yapildigini Tiirkiye'de bile bilmeyen ¢ok fazla insan var. Yani ne Tiirkiye'de ne
yurt disinda dogru diiriist tanitimi yapilmamus. Bence kiymete anlasilmamug bir viriin. Clinkii bizim bolgemizde
Cezayir insanlar enerji vermemesi sebebiyle yerler. Hatta yani bir kisim afrodiizyak olarak bile kullaniyor.
belli ki burada bir enerji seyi var, claim'i var diyeyim size. Ben buradan yola ¢iktim (K6).”

Atik yonetimi ile ileri doniisiimii (n=3) motivasyon kaynagi olarak goren katilimcilardan K4’iin goriisii:

“Yetisen muzlarin yaklasik %5 i goriintii itibariyle kabul edilmiyor. Sundan dolay: biiyiik oluyor, kii¢iik oluyor.
Yani normal marketlerde gérmeye alistigimiz o muzlarin haricinde bir takim gérsel defektler olabiliyor.
Bunlari da market zincirleri, reyonda sergilemek istemiyorlar ve ¢op oluyor ashinda. Yani bu da %5 e tekabiil
ediyor. Bizim 100 déniim seramizda asagi yukart bu 25-30 tona geliyor ki bu ¢ok ciddi bir rakam baktiginizda.
Biz de bu soruna nasil ¢oziim iiretebiliriz diye arastirirken diinyadaki diger muz iireten iilkelerde, Giiney
Amerika, Afrika, Asya'da bu muzlarin kabuklarindan soyularak un haline getirildigini, cips haline getirildigini
kesfedip biz de ona gore 2022'de firmay: kurup ARGE ¢calismalarimiza basladik (K4).”

Tablo 1. FoodTech Girisimlerin Motivasyon Temasi

Motivasyon Kaynaklari Belge Sayisi
Saglik, Siirdiirtilebilirlik, Etik Temelli Motivasyon 7
Pazar Boslugu Tespiti
Akademik Temelli Girigimcilik
Bolgesel Uretim Farkindaligi

Atik/fleri Déniisiim Motivasyonu
Anlam Yaratma Arzusu

Kurum I¢i Girisimcilikten Dogus

Katma Deger Yaratma Arzusu
Kodlanmis BELGELER
Kodlanmamis BELGELER
ANALIZ EDILEN BELGELER

IO |, INWW|Ww|Ool

Tablo 2’de goriildiigii lizere, FoodTech girisimcilerinin kurumsal kimlik insalari; Fonksiyonel, Stratejik,
Koruyucu, Sentez ve Rasyonel boyutlar altinda bes alt temada kategorize edilmistir. Katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugu (n=7), giday1 teknik bir ¢6ziim ve laboratuvar ciktisi olarak odaga alan 'Fonksiyonel Kimlik'
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yaklagimmi benimsemistir. Yerellik ile teknolojik kimlik arasindaki iliski katilimcilar arasinda farkli
bigimlerde kurulmaktadir. Baskin egilimler yerel mirasin korunmasi ve aktarilmasi (n=4), yerelligin modern
formlarla sentezlenmesi (n=3) ve pazar/maliyet gerceklerinin kimlik tercihlerinde belirleyici olmasi (n=4)
yoniindedir. Bunlardan ayrisan daha simirli bir driintii olarak teknolojik imaj1 korumak ve operasyonel kisitlari
agsmak amaciyla yerellikten bilingli bir bicimde uzaklagmay1 tercih eden iki katilimci bulunmaktadir (K1 ve
K3). Bu bulgu yaygin bir egilimden ziyade yerellik-teknoloji iliskisinin girisimciler tarafindan her zaman ayni1
yonde kurulmadigini gosteren anlamli karsit bir goriis olarak degerlendirilmistir. Bu temaya iligkin
katilimcilarin ifadeleri Sekil 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. FoodTech Girisimlerin Teknoloji ve Kiiltiirel Kimlik Dengesi

Kimlik Alt Temasi Kapsam ve Motivasyon

Gidayi teknik bir ¢6ziim (protein, saglik, raf 6mrii) ve laboratuvar
¢iktisi olarak gorme egilimi.

Katihhmeilar

K1, K2, K4, K5, K6,
K7, K8

Fonksiyonel Kimlik

Stratejik Kimlik
(Uzaklasma)

Teknolojik imaj1 korumak veya operasyonel kisitlart agmak i¢in

yerellikten bilingli kopus. K1, K3
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Tablo 3, aragtirmanin tigiincli temel bulgusu, FoodTech girisimlerinin kiiresel arenadaki uluslararasi temsil
potansiyellerini ve bu siirecte basvurduklan stratejik mesruiyet kaynaklarimi ortaya koymaktadir. Analizler
sonucunda temsil stratejilerinin dort ana eksende sekillendigi goriilmiistiir. Katilimeilarin en yogun uzlastigi
strateji (n=6), Michelin yildizl sefler ve kiiresel hizlandirict programlar gibi prestijli aglar {izerinden giiven
insa etmeyi hedefleyen 'Gastronomik Aktédrler ve Aglar Uzerinden Temsil' yaklasimidir. Girisimcilerin bir
kism1 (n=3), geleneksel mutfak mirasini teknolojik revizyonlarla modernize ederek 'Made in Tiirkiye' imajina
yenilik¢i bir deger katmay1 (Iinovasyon Temelli Temsil) hedeflerken; bir diger grup (n=3) temsili etnik
smirlarin dtesine tasiyarak saglik ve siirdiiriilebilirlik gibi 'Evrensel Degerler' izerinden kurgulamaktadir. Son
olarak, yerel iriinleri kiiresel tiiketim trendlerine (vegan, glutensiz vb.) entegre eden 'Eklemleyici ve
Tamamlayict Temsil' (n=3) stratejisi, girisimlerin kiiresel pazarda rekabet etmek yerine mevcut trendleri
destekleyici bir unsur olarak konumlanma egilimini gostermektedir. Bu temaya iliskin katilimcilarin ifadeleri
Sekil 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. FoodTech Girisimlerin Uluslararasi Temsil Potansiyeli

Temsiliyet Alt Temasi Kapsam ve Motivasyon Katilmeilar
Prestijli Gastronomik Michelin yildizli sefler, kiiresel hizlandirict programlar ve

" N N - S K1, K2, K5, K86,
Aktorler ve Aglar prestijli vitrinlerin sagladigi referans giicti kullanilarak, girisimin
o . > - K7, K8
Uzerinden Temsil uluslararasi arenada mesruiyet ve giiven kazanmasidir.

Geleneksel mutfak mirasinin teknolojik ve estetik revizyonlarla
modernize edilerek, Tiirkiye'nin kiiresel gida algisina "teknolojik K2, K6, K8
prestij" ve "yenilik¢i vizyon" katilmasi siirecidir.

inovasyon Temelli Temsil
("Made in Tiirkiye" imajr)

Evrensel Degerler Temsilin sadece "etnik" bir kimlige sikisip kalmasi yerine; saglik,
Uzerinden Temsil: Saghk, siirdiiriilebilirlik ve etik {iretim gibi tiim insanligin ortak kabulii K1, K2, K6
Etik ve Siirdiiriilebilirlik olan evrensel normlar ve degerler {izerinden insa edilmesidir.

Bu strateji, yerel iiriinlerin kiiresel pazardaki mevcut tiiketim
Eklemleyici ve Tamamlayic1 trendlerine (vegan, glutensiz vb.) dogrudan rakip olmak yerine,
Temsil bu trendleri destekleyen ve tamamlayan bir unsur olarak
eklemlenmesini ifade eder.

K1, K2, K7
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Tablo 4, FoodTech girisimcilerin deneyimledigi zorluklarin farkli yogunluklarda ortaya g¢ikan yapisal,
operasyonel ve pazara iliskin ¢esitli oriintiiler altinda toplandigin1 gostermektedir. Katilimcilar tarafindan en
yaygin bigimde dile getirilen sorun finansmana erigim gii¢liigiidiir (n=7). Bu bulgu, girisimlerin sadece kurulus
asamasinda degil {iriin gelistirme ve Ol¢eklenme siireglerinde de finansman gereksinimi duyduklarimi
gostermektedir. Deneyimlenen zorluklar arasinda finansmana erisim gii¢liigiine dikkat ¢eken katilimcilardan
K5’in goriisti:

“Bir¢ok arkadasim isi birakip hani boyle 2-3 sene ugrasiyor yapamaywmca ki girisimcilik gercekten ¢ok uzun
bir yolculuk. Bir kazaniyorsunuz, bir kazanamiyorsunuz. Kendinizden yediginiz dénem oluyor. Kazansaniz bile
harcayamiyorsunuz. Ciinkii oniiniizde diger projeler gelebilecek mi, nasil olacak diye siirekli bir masrafin
¢ciktig1 bir siiregte. Bir siirii insan silinip gidiyor ama bence ¢ok giizel fikirler var (K5).”

Finansman sorununu yakindan izleyen bir diger yaygin zorluk, mevzuat eksikliklerini ve biirokratik siiregleri
kapsayan regiilasyon ve izin siirecleridir (n=6). Ozellikle yenilik¢i iiriinlerin mevcut gida mevzuatindan
dogrudan karsilik bulmamasi, bazi girigsimcilerin iriinlerini hangi kategori altinda konumlandiracaklarina
iliskin belirsizlik yasamalarina neden olmaktadir. Deneyimlenen zorluklar arasinda regiilasyon ve izin
siireglerine dikkat ¢ceken katilimcilardan K6’ nin goriisii:

“Uriinii yaptiktan sonra Tarim Bakanhgi'na basvurduk. Dedik ki ya biz bir iiriin yaptik. Ama hangi
kategorideyiz? Siz bize soyleyin ki ona gore daha kodeksinden ambalaj hazirlayacagiz. Onlar da dediler ki
bizim kodeksimizde béyle bir iiriin yok siz yeni bir sey yapmisgsiniz. Bizim su anki Tiirk Gida Kodeksinde enerji
icecegi var ama enerji yiyecegi yok. Sekerli seyler diye geciyor o. Halbuki biz seker kullanmiyoruz. Boyle bir
karisiklik yasadik hatta (K6).”

Ayrica, girisimlerin sadece teknik degil, ayn1 zamanda toplumsal bir direngle de miicadele ettigi; davranigsal
kabul bariyeri (n=4) ve fiyat engeli/konumlandirilma problemi (n=3) gibi farkli bariyerlerle karsilastig
bulgularla desteklenmektedir. Ozellikle ileri doniisiim gibi heniiz tiiketici agisindan yeterince yerlesmemis
tretim yaklagimlarinin yanlig algilanabilmesi, yenilik¢i iirlinlerin pazara kabuliinii giiclestirebilmektedir.
Deneyimlenen zorluklar arasinda davranigsal kabul bariyeri ile fiyat engeli/konumlandirilma problemine
dikkat ¢eken katilimcilardan K4’iin goriisleri:

“Bizim yasadigimiz en biiyiik problem upcycling yani ileri doniigiim firmast olusumuzdan dolayr insanlarin
‘Siz bize ¢op mii yediriyorsunuz?’ yaklasimi idi. Aslinda bu sadece Tiirkiye'de degil, biitiin diinyada ¢iinkii bu
upcycling yeni bir konsept. Recycling degil upcycling biliyorsunuzdur diye diisiintiyorum. Cope gitmeden
daha. Halbuki bu tiriinlerin hicbir sekilde bir gériintii haricinde bir defekti yok ne lezzet olarak ne vitaminsel
olarak (K4).”

“Bizim tiriiniimiiz su an icin bir gida olarak lanse ediliyor. Bu da rakip iiriinler arasinda bir miktar pahali
kalyyor. Dolayisiyla orada da fiyat olarak da bir miktar zorlanmamiz soz konusu (K4).”

Tablo 4. FoodTech Girisimlerin Deneyimledigi Zorluklar ve Ayrisan Sorun Alanlari

Yapisal Zorluklar Belge Sayisi
Finansmana Erisim Giigligii 7

Regiilasyon ve Izin Siirecleri

Davranigsal Kabul Bariyeri

Fiyat Engeli / Uriiniin Konumlandirilma Problemi
Teknik Gereklilikler ve Lojistik Bariyerler
Biiyiik Firmalarla Asimetrik Rekabet

"Akill1 Sermaye" Arayist

Universite—Sanayi Kopuklugu

Uretim Standartlar1 ve Kalite Giivence Bariyeri

Patent ve Taklit Riski

Belgelendirme Problemleri ve Maliyetleri (1SO, BRC, IFSC Vb.)
Teknokent Altyapt Uyumsuzlugu

Fonksiyonelligin Yarattigi1 Limitasyon

Kodlanmis BELGELER

Kodlanmamis BELGELER

ANALIZ EDILEN BELGELER
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Bu sorun alanlarina ek olarak teknik gereklilikler lojistik bariyerler ile biiyiik firmalar karsisinda yasanan
asimetrik rekabet (n=3) Glgeklenme siirecini gii¢lestiren unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Finansmana
iliskin genel oriintiiniin i¢inde daha smirl fakat analitik acidan anlamli bir goriis dikkat cekmektedir. Iki
katilimei, ihtiyag duyulan sermayenin yalnizca finansal miktar ile ilgili degil yatinmcinin sektdrel bilgi,
deneyim ve baglanti sunabilme kapasitesinin de 6nemli oldugu “aklli sermaye” arayisin1 vurgulamaktadir.

Benzer bigimde iiniversite-sanayi arasindaki kopukluk ve iiretim standartlar ile kalite giivence gereklilikleri
ikiser katilimcinin anlatisinda ortaya ¢ikmigtir. Bu bulgular 6rneklemin geneline iligkin yaygin sorunlar olarak
degerlendirilmemekle birlikte, FoodTech girisimlerin bilimsel bilgiye, AR-Ge is birliklerine ve uygun
altyapiya erisim bakimindan diger dikkate deger sorun alanlarini gériiniir kilmaktadir.

Patent ve taklit riski, belgelendirme maliyetleri, teknoloji gelistirme bdlgesi altyapisinin gida girisimlerinin
ihtiyacina yonelik uyumsuzlugu ve iiriin fonksiyonelliginin yarattigi simirliliklar ise birer katilimcilarin
deneyiminde ortaya ¢ikan tekil ancak girisimlerin karsilasabilecegi sorunlarin gesitliligine isaret eden bulgular
olarak degerlendirilmistir.

Aragtirmanin son asamasinda, FoodTech girisimeilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik stratejik ¢6ziim
Onerileri analiz edilmistir. Incelenen tiim belgelerde (n=8) vurgulanan en 6ncelikli konu devlet desteklerinin
yapisal reformu olmustur. Devlet desteklerinin yapisal reformundan bahseden katilimcilardan K6’ nin goriisii:

“Uluslararas: ziyaretlerde biitiin bu tirtiniin tanitimi konusunda oradaki paydaslariyla bu isi konusup veya sizi
onlarla bulusturup bu isin yayilmasi veya bu isin iste biiyiimesiyle ilgili bir siirii seyi ben su an kendi kendime
arayip buluyorum izi. Her seyi kendi kendime yapryorum. O yiizden yani devletin aslinda yapabilecegi ¢ok sey
var her anlamda yani (K6).”

Gida teknolojilerinin ¢ok disiplinli yapist geregi ihtiya¢ duyulan ¢ok aktorlii yonetisim ihtiyacindan (n=7)
bahseden katilimcilardan K5’in goriisii:

“Tiirkiye'deki bu STK'larin ¢ogu Avrupa Birligi'nden destek aliyor. Soyle olabilir hani bu iste ne derler ona
Diinya Bankasu iste destekleri falan oluyor ya devletin boyle konularda bir STK kurup igte Diinya Bankasi'ndan
aldigi destekle o da yurt disindan aldigi bir destekle Tiirkiye'deki béyle girisimleri destekleyebilir diye
diistiniiyorum hani boyle bir STK kurulabilir (K5).”

Start-up'larin dogasina 6zgii bir ekosistem yapisinin kurulmasindan (n=4) bahseden katilimcilardan K8’in
gorusii:

“Bence teknokentlerde daha fazla gida girisimi olabilir. Belki gidaya yonelik teknokentler olabilir. Daha fazla
gida girisimcisinin birbiriyle paylasarak 6grendigi. Ciinkii ben ortak dgrenme fikrine ¢ok agigim. Yani ne
bileyim ne tarifi saklarim, ne tedarik¢i saklarum, ne bir iiriinii nereden aldigimi, bir malzemeyi nereden
aldigimi saklarim. Ogrendigim giizel bir sey varsa bilakis yani ¢cevremdekileri arayip haber veririm. Ben biraz
boyle bir girisimciyim. Cevremde baska asla tarifini séylemeyen, tedarik¢isini soylemeyen girisimler de var.
Hani iki farkl bakis agisi diyeyim. Bilginin paylasilarak ¢ogalacagin diisiinen bir insan olarak bir teknokentte
hareket etmenin katki saglayacagini diisiiniiyorum. Yani ¢inkii gidada ¢ok fazla etkilesim var. Cok fazla ham
madde konusunda etkilesim var. Iste lojistik konusunda bir etkilesim oluyor insanlar arasinda, girisimciler
arasinda. Dolayistyla yani oyun firmalarindan ziyade bence gida firmalarmin bir arada olma ihtiyaci
oldugunu diisiiniiyorum. Bence gida teknokentlerine ihtiya¢ var (K8).”

Yillardir siiregelen bir sorun olan iiniversite-sanayi kopriisiiniin somut projelerle giiclendirilmesinden (n=4)
bahseden katilimcilardan K1’in goriisii:

“Simdi mesela bu isin argesine 1 milyon dolar yatirllacaksa, bu isin pazarlamasina da 1 milyon dolar yatirmak
lazim. Dolayisiyla ¢ok unsurlu. Yani herkes katki saglamak zorunda. Su an ARGE iiniversitelerde yiiriiyor
diinyada. Ozel firmalar baslatti bu isi 6zel yatinimlarla, yatirimcilarla ama iiniversiteye kayd artik yatirimlar,
seyler, arastirma, ARGE tarafi. Dolayisiyla iiniversitede yine ayni sekilde vizyon gelistirip, kendi i¢inde ben
bu isin gelistirici olursa olmak istiyorum bu tiniversitenin markasi olarak deyip, béyle enstitiileri aywrabilir,
kaynaklart aywrabilir (K1).”

Daha sinirli sayida katilimeinin alintisinda ortaya ¢ikan bir diger goriis (n=2) siirdiiriilebilirlik ve saglik odakli
konumlandirmanin kiiresel rekabetgilik agisindan stratejik bir 6nem tasiyabilecegi yoniindedir. Bu goriis,
ormeklemin genelinde paylasilan bir politika Onceligi yerine, FoodTech girisimlerin uluslararasi
konumlandirilmasina iligkin ayrisan ancak analitik agidan anlamli bir 6neri olarak degerlendirilmistir. Bahsi
gecen Oneriler Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. FoodTech Girisimlerin Politika ve Ekosistem Doniisiim Onerileri

Oneriler Belge Sayis1

Devlet Desteklerinin Yapisal Reformu 8
Cok Aktorlii Yonetisim Ihtiyaci
Start-up’lara Ozgii Ekosistem Yapis1

Universite—Sanayi Képriisiiniin Giiglendirilmesi

Strdiiriilebilirlik ve Saglik Odakli Konumlandirma
Kodlanmis BELGELER

Kodlanmamis BELGELER

ANALIZ EDILEN BELGELER

OO IN| PN

Sonug ve Tartisma

Gastrodiplomasi olgusu, ulusal mutfagin bir yumusak gii¢ olarak ulus markasini giiclendirmeye destek olan
bir arag olarak kabul edilmektedir. ilgili olguya yonelik arastirmalar genellikle devlet politikalarina ve yerel
mutfagin aym kalarak siireci sekillendirmesi iizerine odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili kaygi ve
beklentilerin degistirdigi gida ekosisteminin 6nemli bir pargasi olan FoodTech girisimcileri ve girisimleri
literatiirde bir aktor olarak sinirli bicimde incelenmis olmakla birlikte 6zellikle yeni nesil gida {irlinlerini lireten
veya lretim siireclerine yonelik inovasyonlara odaklanan girisimlerin roli yeterince bilinmemektedir.

Bu baglamda arastirmada, yenilik¢i bir mutfak temsiline doniisebilecek kosullar1 yaratan FoodTech
girisimcilerinin siirece iligkin goriisleri ile gastrodiplomasiye saglayabilecekleri olasi katkilar incelenmektedir.
Ozellikle katilimcilarin biiyiik bir béliimii (%75), kiiltiirel mirasin korunmasi ya da yeni teknolojilerle
sentezlenmesini dikkate alarak {iriin gelistirilmeyi bir strateji olarak degerlendirmektedir. Dolayisiyla
siirdiiriilebilirlik kdkenli sorunlara ¢éziim iiretmek amacl gerceklestirilen arastirma gelistirme ¢alismalarinda
kiiltiirel kimligin korunmasi1 da dikkate alinmaktadir. Bu durum, uluslararasi kamuoyunda tiiketicilerden
politika yapicilara kadar ¢cok genis bir perspektifte siirdiiriilebilirlik temelli bir gida ekosisteminin giindemde
yer aldig1 giiniimiiz diinyasinda, FoodTech girisimlerinin gastrodiplomasi konusunda 6énemli bir aktor olarak
ortaya ¢ikmasina olanak vermektedir. Her ne kadar teknik kdkenli girisimcilerin gastrodiplomasi farkindaligi
cok yiiksek olmasa da ilgili alanlardaki prestijli gastronomik aktdrler ve aglarla olan temas, siirdiiriilebilirlik
ile ilgili evrensel degerler, “Made in Tiirkiye” imajmi gii¢clendiren inovatif {irlinler ve mevcut olan
gastrodiplomasi siirecine eklemlenen ve tamamlayan FoodTech yaklasimi FoodTech girisimlerinin
uluslararasi temsil potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Gastrodiplomasinin devlet merkezli anlati iizerinden yiiriitiildiigli kabul edilmektedir. Fakat bu anlati, yerel
mutfagin korunmasina daha fazla agirlik vermektedir. Hem markalarin hem de FoodTech girisimlerinin
gastrodiplomasi agisindan fark yaratabilecek etkilerinin olabilecegi agiktir.

Gastrodiplomasi; gii¢lii bir altyapiyla desteklenen ulusal lriinlerin, imza yemeklerin ve gastrodiplomasi
faaliyetlerinin hizlandiric1 etkisiyle ulusal marka olusturma siirecine katki saglayan stratejik bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte literatiirdeki mevcut modellerin biiyiik dl¢iide geleneksel
mutfak unsurlar tizerine insa edildigi goriilmektedir. Giiniimiizde ise gastronomi alanindaki doniisiim,
girisimcilik ve gida teknolojileri ile farkli bir boyut kazanmaktadir. Bu dogrultuda geleneksel mutfak temelli
gastrodiplomasi yaklagiminin inovasyon ve girisimcilik perspektifini iceren yenilik¢i gastrodiplomasi stratejisi
ile bitlinlesmesi, ulusal marka vizyonunun daha gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir temsile donlismesini olanakli
kilabilir. Bu baglamda arastirmada girisimcilik temelli bir gastrodiplomasi stratejisini igeren bir model
onerilmektedir. Bu model, gastrodiplomasi literatiiriine girisimcilik ve gida teknolojileri perspektifini entegre
eden biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir. Sekil 4’te 6nerilen model gosterilmektedir.

1612



Sezgin ve Aksu / Journal of Gastronomy, Hospitality and Travel, 9(3) — 2026

Sekil 4. Gastrodiplomaside Girisimcilik Temelli Biitiinciil Model

YENILIKCI
GASTRODIPLOMASI STRATEJiSi
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Urinler Tasarlanmis Aglarina Yonelik
Imza Yemekler Faaliyetler
« FoodTech girisimleri o SiirdiirOlebiir/saglikh » Yenilik¢l Gastronomi
« Geleneksel Griinlerin receteler Faaliyetieri
yeniliki yorumiari ® Fuarlar/kampanyalar
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FOODTECH TEMELLI GASTRODIPLOMASI MODELI

Solleh (2015) tarafindan ortaya konulan model; “geleneksel” gastrodiplomasi stratejisinin ulusal iiriinler, imza
yemekler ve gastrodiplomasi faaliyetleri araciligiyla ulusal marka olusturma siirecini hizlandirdigini ortaya
koymaktadir. Bu calismada ise s6z konusu yaklasimin yaninda es zamanli uygulanabilecek olan yenilikei
gastrodiplomasi stratejisi onerilmektedir. Bu dogrultuda FoodTech girisimciliginin tegvik edilmesi temel amag
olarak ele alinmal1 ve siirdiiriilebilirlik kaygisi tagiyan hedef kitlelere yonelik calismalar gerceklestirilmelidir.
Arastirma kapsaminda onerilen yenilik¢i gastrodiplomasi stratejisinin uygulamaya aktarilmasi, geleneksel
gastrodiplomasi faaliyetleri yerine yeni bir sistem kurulmasini degil mevcut ulus markasi ve gastronomik
tanitim politikalarinin FoodTech girisimciliginin kapsayacak bir bigimde gelistirilmesini gerektirmektedir.
Geleneksel gastrodiplomasi yaklagimi ile yenilik¢i gastrodiplomasi yaklagimimin ayni ulus markas: altinda
birbirini tamamlamasi Ongoriilmektedir. Boyle bir yapiin etkili olabilmesi i¢in kamu diplomasisi ve
gastronomik tanitimdan sorumlu kurumlarin koordinasyonunda; gida ve tarim politikasi, Ar-Ge, girisimcilik,
ihracat ve markalagma alanlarinda faaliyet gosteren kamu kuruluslari ile tiniversiteler, teknoparklar, FoodTech
girisimleri, sefler, gastronomi profesyonelleri ve uluslararasi dagitim aglarinin birlikte hareket ettigi ¢ok
paydasli bir yonetisim mekanizmasina gereksinim duyulmaktadir. Bu ¢ergevede uluslararasilagma potansiyeli
olan yenilik¢i Tiirk gida iiriinlerinin belirli kriterlere gore secilmesi; yerel gastronomik degerlerle iligkilerinin
giiclii bir marka anlatisina dontstiiriilmesi; uluslararasi fuar, festival ve gastronomi etkinliklerinde geleneksel
iirlinlerin yaninda “miras ve inovatif gelecek™ perspektifiyle sunulmasi; sefler ve gastronomi profesyonelleri
ile bu irilinlerin deneyimsel olarak sunulmasi modelin somutlastirilmasi adina uygulama araglari olarak
degerlendirilebilir. Bu dogrultuda yapilabileceklere yonelik arastirmanin 6nerileri su sekilde siralanabilir:

. Modelin uygulanabilmesi ag¢isindan stratejik koordinasyonu saglamak adma “Yenilikg¢i
Gastrodiplomasi Calisma Grubu” gibi bir alt mekanizma kurulabilir.

° Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanlig1 kamu diplomasisi koordinasyonu, stratejik anlat1 olusturarak
uluslararasi iletisimi yonlendirebilir.

. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 FoodTech iiriinlerini gastronomi ve destinasyon tanitimina entegre ederek
uluslararasi fuar ve medyadaki goriiniirliigii artirabilir.

. Universite ve teknoparklar gida bilimi Ar-Ge’si, pilot {iretim, laboratuvar ve teknoloji transferi yoluyla
stirece destek olabilir.
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° TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlar Ar-Ge, erken asama girisimcilik, 6lceklenme, test-
belgelendirme ve teknoloji yatirimlarina desteklerini gastrodiplomasi baglaminda Ozellestiren bir alana
yonlendirebilir.

. Ticaret Bakanligi markalasma ve TURQUALITY ile uluslararasi tanitima destek olabilir.

. FoodTech girisimleri yenilik¢i nihai iiriin gelistirme siirecinde yerel lriinleri dikkate alabilir,
gelistirilen tirline yonelik bu 6zellik bir marka anlatisina doniisebilir.

. Sefler, restoranlar ve gastronomi profesyonelleri iiriinlerin gesitli deneyimsel tadim uygulamalari,
menii entegrasyonu ve kanaat 6nderligi yaparak ilgili iirlinlere yonelik bir mesruiyet olusturabilir.

Onerilen modelde ulus markasi olusturma siirecini hizlandiran unsurlar ise yeni nesil gida iiriinleri,
stirdiiriilebilirlik temelli tasarlanan imza yemekler ve uluslararasi FoodTech aglaria yonelik faaliyetler olarak
one ¢ikmaktadir. Onerilen modelin etkinligi yalnizca girisimlerin ticari basarisi iizerinden degil, ekosistem,
uluslararas1 goriiniirliikk, ticari performans ve gastrodiplomatik etki olmak iizere farkli diizeylerde
degerlendirilmelidir. Desteklenen FoodTech girisimi, ortak Ar-Ge projesi sayisi, triinlerin sertifikasyon ve
pazara ¢ikis sliregleri, uluslararasi etkinlik ve sef isbirlikleri, yabanci distribiitor baglantilari, ihracat yapilan
tilke ve satis hacmi gibi gostergeler modelin ekonomik ve ekosistem diizeyindeki sonuglarin izlenmesini
saglayabilir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken konu nihai basarinin irilinlerin yalnizca uluslararasi
pazarlarda satilmasi degil, ilgili {irtinlerin Tiirkiye ile iligskilendirilmesi ve yabanci tiiketicilerin Tiirkiye’ye
yonelik olarak gastronomik algisinda yenilikgilik, siirdiiriilebilirlik ve c¢agdaslik gibi olumlu ¢agrigimlar
olusturmasidir. Dolayisi ile 6nerilen model sadece ticari bir basar1 degil ayn1 zamanda ulus markasina iligkin
algisal gostergelerin de izlendigi bir politika ¢ercevesi olarak ele alinmalidir.

Sonug olarak gida teknolojileri ile gelistirilen geleneksel tirlinlerin yenilik¢i yorumlar:t hem kiiresel pazarda
karsilik bulma potansiyeli tasimakta hem de yerel mirasin korunmasina katki saglamaktadir. “Miras ve inovatif
gelecek” perspektifiyle “TirkiyeFuture Foods” gibi bir se¢ki ile olusturulan bir program bu yonde adimlarin
atilmasimi giliclendirecektir. Her yil yerel baglanti, teknolojik yenilik seviyesi, siirdiiriilebilirlik degeri,
Olceklenebilirlik, ihracat potansiyeli ve giiclii bir kiiltiirel anlatis1 olan {iriinlerin se¢ildigi benzer bir program
ile Tiirkiye uluslararasi fuarlarda gastrodiplomatik bir mesaj verebilir. Benzer sekilde iinlii seflerin kendi
markalari olan restoranlarinda siirdiiriilebilirlik temelli yaklagimlarla gelistirdikleri yerel regetelerin ¢agdas
yorumlar1 Tiirk mutfaginin yenilik¢i ve dinamik bir gastronomi kiiltiirii olarak algilanmasini giiglendirebilir.
Bu unsurlarin biitiinciil bir strateji ¢ergevesinde bir araya getirilmesi, girisimcilik perspektifiyle sekillenen
yenilik¢i bir gastrodiplomasi modeli ile ulusal marka vizyonuna giiclii bir katki saglayabilecegini
gostermektedir.

Smirhliklar ve Gelecek Calismalar icin Oneriler

Bu arastirmanin bulgular1 baz1 simirliliklar gercevesinde degerlendirilmelidir. Ilk olarak ¢alisma, Tiirkiye’de
gida bilimi ve teknolojilerinden faydalanilarak yeni nesil yiyecek ve icecek gelistiren sekiz FoodTech
girisimcisinin deneyimlerine dayanmaktadir. Arastirmanin nitel ve kesfedici niteligi dogrultusunda 6rneklem
istatistiksel temsil amaciyla olusturulmamistir. Arastirma konusu bakimindan bilgi agisindan zengin ve
spesifik vakalara ulasilmas1 hedeflenmistir. Malterud ve digerlerinin (2016) “bilginin giici” yaklasiminda yola
cikilarak bilgi yogunlugu dikkate alinmistir. Bununla birlikte katilimer sayis1 ve 6rneklem gesitliliginin sinirlt
olmasi farkli bolgeler ve FoodTech alt sektorleri agisindan olasi farkliliklarin tiimiiyle goriiniirligiini
kisitlamis  olabilir. Ikinci olarak kartopu yonteminin tercihi ‘“erisilmesi zor” olan grup olarak
degerlendirilebilecek spesifik girisimci gruplarina erisimi kolaylastirmasina kargin farkli gruplarin yeterince
temsil edilmemesine neden olabilir. Fakat bu durum mevcut literatiirde (Khoury, 2024) kabul edilmektedir.
Ugiincii olarak arastirmanin verileri girisimcilerin kendi deneyim ve degerlendirmelerine dayanmaktadir.
Dolayisi ile ortaya konulan gastrodiplomatik potansiyel yabanci tiiketiciler, kamu kurumlari, yatirimcilar,
gastronomi profesyonelleri veya uluslararasi dagitim aktorlerinden dogrulanmis degildir. Onerilen model bu
nedenle ampirik olarak sinanmis bir model yerine arastirma bulgulan ile ilgili literatiiriin sentezinden
gelistirilen kavramsal ve uygulamaya doniik bir 6neri olarak degerlendirilmelidir. Son olarak bazi analitik
oriintiiler yalnizca siirli sayida katilimer tarafindan dile getirilmistir. Nitel tematik analizde bir Oriintiiniin
analitik 6nemi yalnizca goriilme siklig1 ile belirlenmemekle birlikte, bu ¢aligmada diisiik frekansli bulgular
yaygin goriisleri temsil eden ana temalar olarak degil, veri setindeki cesitliligi ve ayrisan deneyimleri goriiniir
kilan ikincil ve tamamlayici driintiiler olarak yorumlanmustir.

Etik Beyan: Bu calismada kullanilan yar1 yapilandirilnis goriisme rehberi igin Dokuz Eyliil Universitesi Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan 13/02/2026 tarihli ve 1716020 nolu toplantisinda 37 sira sayili karari ile izin
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alinmistir. Aksi bir durumun tespiti halinde Journal of Gastronomy Hospitality and Travel (JOGHAT)
Dergisinin higbir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk ¢alismanin yazarlarina aittir.

Yazar Katki Beyani: 1. Yazarin katki oran1 % 60, 2. Yazarin katki orani ise % 40°dir.
Cikar Beyami: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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